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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Средняя общеобразовательная школа» пос. Рудный 

Кавалеровского муниципального округа Приморского края 

 

 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

- Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 

от 29.12.2012 № 273-ФЗ;  

 Федеральный государственный образовательный стандарт 

начального общего образования (утв. приказом МОН РФ от 6 

октября 2009 г. № 373)  

 Федеральный государственный образовательный стандарт 

основного общего образования (утв. приказом МОН РФ от 17 

декабря 2010 г. № 1897) 

  Федеральный государственный образовательный стандарт 

среднего общего образования (утв. приказом МОН от 17 мая 

2012 г. № 413) - Указ Президента Российской Федерации от 21 

июля 2020 г. № 474 «О национальных целях развития Российской 

Федерации на период до 2030 года»  

 Паспорт национального проекта «Образование» (утв. 

Президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 03.09.2018 г. № 

10);  

- Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017–2030 годы (утверждена Указом Президента 

от 09.05.2017 № 203);  

- Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 года (утверждена распоряжением Правительства 

Российской Федерации от 31 марта 2022 г. № 678-р);  

- Основы государственной молодежной политики до 2025 года 

(утверждены распоряжением Правительства от 29.11.2014 № 

2403-р)  

- Концепция проекта «Школа Минпросвещения России», 

поддержанная Коллегией Министерства просвещения РФ, 

протокол от 8 апреля 2022 № ПК-1вн 

Цель  

- создание в школе единой мотивирующей когнитивной 

образовательно-воспитательного среды в ходе деятельности 

«Проектного офиса», обеспечивающего оптимальные 

качественные условия обучения и воспитания каждого 

школьника, реализации и развитию их потенциала. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Провести самодиагностику образовательной организации, 

определить уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России»;  

2.Проанализировать итоги государственной аттестации, ВПР, 
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качества образования  за ри года и выявить слабые стороны. 

3.Описать условия перехода на следующий уровень соответствия 

модели «Школа Минпросвещения России» с учётом 8 

магистральных направлений развития  

1) Знание: качество и объективность 2) Воспитание. 3) Здоровье. 

4) Творчество. 5) Профориентация. 6) Учитель. Школьные 

команды. 7) Школьный климат. 8) Образовательная среда.  

4.Построить систему персонифицированного профессионального 

развития педагогов, обеспечивающую достижение планируемых 

образовательных результатов. 

5.Формировать единую мотивирующую когнитивную 

образовательно-воспитательную среду.  

6. Расширить сеть организаций основного, дополнительного и 

для осуществления образовательного партнёрства, и повышения 

качества освоения содержания учебных предметов в 

практическом применении.  

7. Повышение уровня безопасности, в том числе усиление 

антитеррористической защищенности объектов организации 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

1. Модель школы, полностью соответствующая модели 

«Школа Минпросвещения России» в которой создана единая для 

всех участников образовательного процесса мотивирующая 

когнитивная образовательно-воспитательного среда в ходе 

деятельности Проектного офиса; 

2. Эффективно действующая система 

персонифицированного профессионального развития педагогов и 

руководителей школы; 

3. Внутришкольная система повышения 

профессиональной компетенции и мотивации педагогов. 

4. Повышение качества образовательных результатов, 

обучающихся; 

5. Увеличение числа участников (обучающихся, педагогов, 

проектных команд), призеров и победителей конкурсов, 

олимпиад, соревнований и других образовательно-

воспитательных мероприятий, и социальных акций 

регионального, всероссийского и международного уровней. 

6. Широкая сеть образовательных партнеров школы, 

включающих организации, учреждения и предприятия разных 

регионов России и ближнего зарубежья. 

7. Модернизация школьной инфраструктуры в соответствии 

с требованиями ФГОС. 

8. Обеспечение безопасности в МОУ СОШ пос.Рудный в 

отношении всех участников образовательного процесса. 

Сведения о разработчиках Методическая команда школы 

Период реализации 2024-2029 годы 

Этапы реализации Программы 

развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный 

(2024-2025) 

Подготовка и корректировка локальных актов ОО: 

1. Положения о проектной деятельности МОУ СОШ пос.Рудный 
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2. Положение о «Проектном офисе МОУ СОШ пос.Рудный»; 

3. Дорожная карта реализации программы развития; 

4. Информирование родительской общественности об 

изменениях в образовательной деятельности ОО 

II этап – реализация (указать 

(2025-2028) 

1. Создание, описание и реализация школы модели 

соответствующая модели «Школа Минпросвещения России» в 

которой создана единая для всех участников образовательного 

процесса мотивирующая когнитивная образовательно-

воспитательная среда в ходе деятельности Проектного офиса; 

2. Деятельность проектного офиса школы по реализации 

«Портфеля общешкольных проектов»; 

3. Расширение взаимодействия с организациями, 

учреждениями и предприятиями в рамках социально-

образовательного партнерства; 

4. Модернизация школьной инфраструктуры в 

соответствии с требованиями ФГОС; 

5. Реализация модели персонифицированного повышения 

квалификации педагогов и руководителей школы; 

6. Участие обучающихся, педагогов, проектных команд в 

конкурсах, олимпиадах соревнованиях и других образовательно-

воспитательных мероприятиях, и социальных акциях 

регионального, всероссийского и международного уровней. 

7. Проведение мониторинга результатов реализации 

модели мотивирующего когнитивного образовательно-

воспитательного пространства школы. 

8. Корректировка реализуемой модели 

III этап – обобщающий  

(2029) 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития ОО 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Средства субсидии на муниципальное задание.  

Контроль реализации 

 1.Успешно применяются ФООП. 

 2. 100% обучающихся, 50% родителей включены в проектную 

деятельность, определяемую школьным «Проектным офисом» 

3.100% обучающихся успешно проходят итоговую аттестацию в 

форме ОГЭ и ЕГЭ.  

4.100% учащихся включено в систему дополнительного 

образования школы. 

 5.В школе действует эффективная система мониторинга 

образовательного и воспитательного процесса.  

6.Доля педагогических работников с высшей квалификационной 

категорией (20 %);  

7.Доля педагогических работников с первой квалификационной 

категорией (70 %);  

8.Доля педагогических работников, прошедших независимую 

оценку профессиональных компетенций (доля преодолевших 

минимальный порог) (80 %);  

9.Доля педагогических работников, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства (не менее 30 %);  

10.Доля педагогических работников, для которых разработан и 
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реализуется индивидуальный план развития педагога (не менее 

90 %);  

11. Доля педагогов, принявших участие в работе 

профессиональных сообществ, методических объединений, 

рабочих/творческих групп (100%)  

12.Наличие единой для всех участников образовательного 

процесса мотивирующей когнитивной образовательно-

воспитательной среды  

13. Включение в сеть образовательных партнеров школы, 

организации, учреждения и предприятия из других регионов 

России  

1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

Указать:  

1. Полное наименование ОО в соответствии с Уставом ОО: 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя 

общеобразовательная школа» пос. Рудный Кавалеровского 

муниципального округа Приморского края 

Сокращенное наименование ОО: МБОУ СОШ пос.Рудный 

2. Дата создания МБОУ СОШ пос.Рудный 1959 год 

3. ИНН 2515008244 

4. Учредителем Школы является администрация Кавалеровского 

муниципального округа Приморского края. 

Местонахождение Учредителя: 692413, Приморский край, пгт 

Кавалерово, ул.Арсеньева, 104.  

5. Сведения о лицензии № 98 от 27 июня 2018года Серия 

25Л01№0002035.Приложение к лицензии серия 25П01 №0002441 

6. Юридический адрес: улица Партизанская д. 74, пос. Рудный, 

Кавалеровский район, Приморский край 

Фактический адрес: улица Партизанская д. 74, пос. Рудный, 

Кавалеровский район, Приморский край 

 7. Контакты: телефон 84237598784, адрес электронной почты 

rudschool73@mail.ru, адрес официального сайта https://shkolarudnyj-

r25.gosweb.gosuslugi.ru/ 

Сведения  

об обучающихся  

Начальное образование -78 человек, основное общее образование -99 

человек. Среднее образование – 12 человек, детей с ОВЗ и детей-

инвалидов - 8 человек. 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Содержание образования в Учреждении определяется образовательной 

программой (общеобразовательной программой основного общего 

образования), утверждаемой и реализуемой Учреждением 

самостоятельно. Образовательная программа в Учреждении 

разрабатывается на основе соответствующей примерной основной 

образовательной программы и обеспечивает достижение обучающимися 

результатов освоения основных образовательных программ, 

установленных соответствующими федеральными государственными 

образовательными стандартами (ФГОС).  

1.3. Основным предметом деятельности Учреждения является 

реализация ООП НОО, ООО, СОО. Школа является основным звеном 

системы непрерывного образования и представляет всем гражданам РФ 

возможность реализовать гарантированное государством право на 

получение бесплатного основного общего образования в пределах 
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ФГОС.  

1.4. Обучение в Учреждении осуществляется на трех ступенях: 

I ступень – начальное общее образование (нормативный срок освоения – 

4 года). Основная образовательная программа начального образования 

МОУ СОШ пос. Рудный реализует федеральные образовательные 

программы по основным предметным областям и учебным предметам, 

определенным в ФГОС НОО. Учебный план начального общего 

образования и включает в себя программы учебных дисциплин, 

программы внеурочной деятельности, элективные и факультативные 

курсы и модули. Обучение осуществляется на русском языке. Рабочие 

программы учебных дисциплин составлены на основе ФОП, программы 

внеурочной деятельности, элективных, факультативных курсов – на 

основе авторских, рекомендованных Министерством просвещения РФ. 

Материально-техническое обеспечение образовательно-воспитательного 

процесса соответствует требованиям федерального стандарта 

начального образования и направлены на успешную реализацию 

поставленных ФГОС целей и задач: «формирование основ умения 

учиться и способности к организации своей деятельности – умение 

принимать, сохранять цели и следовать им в учебной деятельности, 

планировать свою деятельность, осуществлять её контроль и оценку, 

взаимодействовать с педагогом и сверстниками в учебном процессе» и 

достижение планируемых результатов ООП НОО. 

II ступень – основное общее образование (нормативный срок освоения 5 

лет).  

Основное общее образование является базой для получения среднего 

(полного) общего образования, начального и среднего 

профессионального образования. Углубленное изучение предметов 

художественно-эстетического цикла, иностранного языка (английского), 

реализация кадетского профиля. 

Разработка Учреждением ООП ООО осуществлена самостоятельно с 

привлечением органа самоуправления – педагогического и 

управляющего советов, обеспечивающие государственно-общественный 

характер управления образовательным учреждением. Это означает, что 

после утверждения ООП ООО не должна проходить экспертизу и 

согласование в региональных и муниципальных органах управления 

образованием. 

В соответствии с требованиями ФГОС целью ООП ООО является: 

–обеспечение условий для формирования у подростка способности к 

осуществлению ответственного выбора собственной образовательной 

траектории через полидеятельностный принцип организации 

образования обучающихся; 

–создание и организация функционирования распределённой 

информационно-образовательной среды с определением динамики 

смены форм образовательного процесса на протяжении обучения 

подростка в основной школе. 

Достижение поставленной цели предусматривает решение следующих 

основных задач: 

–осуществить индивидуализацию образовательного процесса на основе 

широкого 

использования средств ИКТ, через формирование средств и способов 

самостоятельного развития и продвижения ученика в образовательном 

процессе; 

–встроить в образовательный процесс учебно-исследовательскую и 
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проектную деятельность как лично-значимую для подростков; 

–организовать поддержку учебных (урочных и внеурочных), 

внешкольных и внеучебных образовательных достижений школьников, 

их проектов и социальной практики; 

–изменить идеологию и технологию оценивания достижения 

планируемых результатов в соответствии с принципами формирующего 

оценивания или оценивания для обучения; 

–подготовить школьников к обучению в старшей школе; 

–сформировать ключевые компетентности учащегося: в решении задач и 

проблем, информационной, коммуникативной, учебной 

(образовательной) компетентности; 

–способствовать развитию подростка как субъекта отношений с людьми, 

с миром и с собой, предполагающее успешность и самореализацию 

учащихся в образовательных видах деятельности, а также сохранение и 

поддержку индивидуальности каждого подростка; 

–сохранить и укрепить физическое и психическое здоровье, 

безопасность учащихся, обеспечить их эмоциональное благополучие. 

В основе реализации основной образовательной программы лежит 

системно-деятельностный подход, который предполагает: 

 

–воспитание и развитие качеств личности, отвечающих требованиям 

информационного 

общества, инновационной экономики, задачам построения российского 

гражданского общества на основе принципов толерантности, диалога 

культур и уважения его многонационального, поликультурного состава; 

–формирование соответствующей целям общего образования 

социальной среды развития обучающихся в системе образования, 

переход к стратегии социального проектирования и конструирования на 

основе разработки содержания и технологий образования, 

определяющих пути и способы достижения желаемого уровня 

(результата) личностного и познавательного развития обучающихся; 

–ориентацию на достижение цели основного результата образования – 

развитие на основе освоения универсальных учебных действий, 

познания и освоения мира личности обучающегося, его активной 

учебно-познавательной деятельности, формирование его готовности к 

саморазвитию и непрерывному образованию; 

–признание решающей роли содержания образования, способов 

организации образовательной деятельности и учебного сотрудничества в 

достижении целей личностного и социального развития обучающихся; 

–учёт индивидуальных, возрастных, психологических и 

физиологических особенностей обучающихся, роли, значения видов 

деятельности форм общения при построении образовательного 

процесса и определении образовательно-воспитательных целей и путей 

их достижения; 

–разнообразие индивидуальных образовательных траекторий и 

индивидуального развития каждого обучающегося, в том числе 

одарённых детей, детей-инвалидов и детей с ограниченными 

возможностями здоровья. 

В связи с этим ООП ООО, прежде всего, опирается на базовые 

достижения младшего школьного возраста, а именно: 

–наличие у младшего школьника предметных и универсальных способов 

действий, 

позволяющих выпускнику начальной школы, в коллективных формах, 
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решать, как учебные, так и внеучебные задачи; 

–способность к инициативному поиску построения средств выполнения 

предлагаемых учителем заданий и к пробе их применения; 

–сформированность адекватной и автономной самооценки учебных 

достижений; 

–освоенность самоконтроля выполнения отдельных действий: 

соотнесение средств, условий и результатов выполнения задания; 

–наличие содержательного и бесконфликтного участия выпускников 

начальной школы в совместной работе с одноклассниками как под 

руководством учителя (общеклассная дискуссия), так и в относительной 

автономии от учителя (групповая работа); 

–желание и умение учиться, как способности человека обнаруживать, 

каких именно знаний и умений ему не достаёт для решения 

поставленной задачи, находить недостающие знания и осваивать 

недостающие умения. 

Кроме того, ООП ООО разработана с учётом психолого-педагогических 

особенностей развития детей 11-15 лет 

III ступень – среднее общее образование (нормативный срок обучения 2 

года), 10-11 класс 

– является завершающим этапом общеобразовательной подготовки, 

обеспечивающей освоение обучающимися общеобразовательных 

программ среднего общего образования. 

Основная образовательная программа (далее ООП) среднего общего 

образования принята Педагогическим Советом после обсуждения ее 

педагогическим коллективом и родительским сообществом и 

утверждена приказом директора школы. 

Сведения о режиме 

деятельности 

Указать режим деятельности: количество смен, дней в учебной неделе, 

особенности календарного учебного графика 

Сведения о работниках 

ОО 

Общее количество работников 24,  

количество педагогических работников-16,  

количество учителей-15;  

педагог-психолог-1,  

социальные педагоги-1 

количество педагогов, имеющих Грамоту Министерства-, количество 

работников, имеющих государственные награды;  

доля учителей с высшим образованием-81%; 

доля учителей, имеющих высшую/первую квалификационную 

категорию-31%;  

Краткая 

характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

Школа является участником федеральных проектов «Точка роста», 

«Цифровая образовательная среда». 

 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

МБОУ СОШ пос.Рудный – участник программ: «Успех каждого 

ребенка», «Модернизация школьных систем образования», «Точка 

Роста», «Цифровая образовательная среда». 

Ученики и педагоги школы активно участвуют в олимпиадах различного 

уровня, уроках финансовой грамотности, мероприятиях по 

профориетации обучающихся и многое другое. 

Некоторые результаты участия за 2022 год 

Диплом победителя всероссийской олимпиады по избирательному праву 

– 1 человек. 

Диплом за второе место всероссийской олимпиады по избирательному 
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праву – 1 человек. 

Диплом за 1 место в интеллектуальных играх среди учащихся 

общеобразовательных учреждений ПАТРИОТ.КВИЗ» в рамках 

празднования Дня поселка Кавалерово.  

Диплом за 2 место в районных соревнованиях «Безопасное колесо – 

2022» 

Благодарственное письмо за 2 место в конкурсе ЭССЕ, посвященному 

25-й годовщине со дня формирование Думы Кавалеровского 

муниципального района «Если бы я был депутатом…» 

 Диплом за 1 место в муниципальном конкурсе «Рождественский 

вертеп» - 1 человек. 

Диплом участника в муниципальном конкурсе «Рождественский вертеп» 

- 1 человек 

Грамоты за участие в поэтическом конкурсе «Лира Добра» 2 человека. 

Грамоты за участие в муниципальном этапе Всероссийского конкурса 

научно-технологических проектов «Большие вызовы» 2 человека. 

Диплом за 1 место в муниципальном конкурсе «Неопалимая купина» - 

15 человек 

Участие во Всероссийском тесте по истории ВОВ 

Дипломы за участие во Всероссийской акции «Рисуем ПОБЕДУ» - 10 

человек 

Дипломы за участие во Всероссийской акции «10 000 шагов к здоровью» 

-15 человек 

 Сертификаты по Всероссийскому онлайн зачету по финансовой 

грамотности – 4 человека. 

1 место в Муниципальном проекте воспитательной работы «Мосты 

успеха» - 2 человека. 

Диплом за 3 место в летнем фестивале ВФСК «Готов к труду и обороне» 

среди учащихся Кавалеровского района. 

Диплом за 2 место в Муниципальном этапе зимнего фестиваля 

Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и 

обороне» среди учащихся 7-11 классов и студентов КМК. 

Победители во Всероссийской олимпиаде школьников по физической 

культуре 2 человека. 

Диплом за 1 место в личном зачете по ГТО 1 человек 

Золотой призер в личном зачете по ГТО 5 человек 

Диплом за 2 место в ГТО 2 человека 

Диплом участника районного конкурса «Вперед, красавицы» - 5 

педагогов 

Дипломы победителей Всероссийского конкурса для учителей 

«Учебный 2022 год с Марусей» - 2 педагога 

За 2023 год 

Награды учащихся и педагогического состава за учебный год. 

Диплом за 1 место в интеллектуальных играх среди учащихся 

общеобразовательных учреждений ПАТРИОТ.КВИЗ» в рамках 

празднования Дня поселка Кавалерово.  

Краевой конкурс служб школьной медиации 3 место. 

Диплом победителя всероссийской олимпиады по избирательному праву 

–3 место. 

Районная игра «Эрудит» - 5 место. 

Поселковая игра «ПАТРИОТ.КВИЗ» (команда школьных учителей) 2 

место; 

Муниципальная игра «ПАТРИОТ.КВИЗ» (команды взрослых) 1 



9 
 

участник  

Районный конкурс «Я-педагог» 1 место; 

Районный конкурс эссе «Юный правовед» 1 место. 

Победили в конкурсе «Сказы Бажова» 1 место   

Конкурс рисунков «Такие разные кошки» 3 – 1х места, 3-2х места, 2 – 3х 

места. 

Конкурс «Лира добра» 2 место, 

Дипломы за участие во Всероссийском тесте по истории ВОВ «Шиповка 

Юных» 3 место, 3 место, 1 место. 

«ВОШ» Победители: 4– победителя. 

 «ГТО» Кристалл. 1 место команды. 16. «Серебряный мяч» Кристалл. 2 

место, команда девочек, 3 место команда мальчиков. 

«Президентские состязания»  – 1 место, 3 место, в личном зачете, 2 

место командное. 

 «ГТО» Команда 2 место.      

2024 год 

Учащиеся МБОУ СОШ пос. Рудный приняли участие в 

многопрофильной олимпиаде «Звезда». Олимпиада проводилась в 2 

тура. Отборочный тур проходил в школе. Заключительный – на 

площадках партнера (в Приморском крае). В данной олимпиаде приняли 

участие 11 учащихся с 6 по 11 класс. Победителей в многопрофильной 

олимпиаде «Звезда» нет, поэтому во 2 туре учащиеся не участвовали. 

Учащиеся с 5 по 11 классы прошли тестирование «О ключевых 

событиях и достижениях в области развития арктических регионов 

нашей страны» в количестве 44 человек. Успешно прошли тестирование 

– 8 учащихся. 

Ученик 7 класса участвовал «Сириус. Лето: начни свой проект». Выбрал 

проект «Разработка 3D моделей «умной» учебной лаборатории для 

образовательных учреждений».  

Учащиеся 11 класса приняли участие в командном Всероссийском кейс-

чемпионате школьников. 

Учащиеся в количестве 98 человек приняли активное участие во 

Всероссийской онлайн-олимпиаде по окружающем миру и экологии для 

учеников 1-9 классов. 

В Олимпиаде по математике для учеников 1-9 классов на платформе 

Учи.ру приняли участие 99 учеников. Победители и призёры 

награждены дипломами и грамотами. 

Очень активно учащиеся решали олимпиаду «Ближе к Дальнему». 127 

учащихся решали олимпиаду. 

Учащийся 7 класса пошёл регистрацию и принял участие во 

Всероссийской олимпиаде школьников «Высшая проба» в 1 туре. 

Приморская государственная сельскохозяйственная академия проводила 

для школьников региональный этап Всероссийского конкурса 

школьников АгроНТРИ-2024, направленного на реализацию 

творческого потенциала в сферах применения цифровых технологий в 

метеорологии и пчеловодстве, роботизации аграрной техники, 

использования беспилотных летательных аппаратов, аграрных 

биотехнологий. В данном конкурсе в заочном этапе приняли участи 6 

учащихся. и были приглашены на очный региональный этап в г. 

Уссурийск. 
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния: 

 

Анализ результатов ГИА за три года: 

 

Предметы  Средний балл по 

школе 

2021-2022 

Средний балл по 

школе 

2022-2023 

Средний балл по 

школе 

2023-2024 

Русский язык 69 65 58 

Математика (базовый) 4,5 4,1 4,2 

Математика (профиль)  46  

Обществознание 63 45 45,5 

Биология 30 43 38 

История  38  

Литература  77  

Химия  61 52 

 

Вывод: Анализируя данные ЕГЭ можно сделать вывод, что средний балл по русскому языку, 

математике, обществознанию химии снизился. Математику профиль  ученики за три года не 

выбирают(1 человек) 

 

год Процент учащихся, сдающих предметы 

естественно-научного цикла 

2021-2022 33 

2022-2023 71 

2023-2024 35 

 

 

Предметы  Средний балл по 

школе 

2021-2022 

Средний балл 

по школе 

2022-2023 

Средний балл по 

школе 

2023-2024 

Русский язык 3,56 3,38 3,11 

Математика 3  3,31 3,17 

Обществознани

е 

3,1 3,21 3 

Биология   3,5 

География 3,7 3,4 3,47 

Физика   3 

Химия 3,7 3,3 3 

История 4   
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Вывод: Анализируя данные ОГЭ можно сделать вывод, что средний балл по русскому языку 

и  химии ежегодно снижается. По математике видим повышение на 0,31, а затем снижение на 

0,14. По географии видим снижение на 0,3, затем повышение на 0,07 

 

 

Анализ обеспеченности педагогическими кадрами представлен в таблице и позволяет 

сделать вывод о том, что процент педагогов, имеющих категории стабилен и  составляет 

40%. Все педагоги в течение трех лет проходили курсовую подготовку 

 

год общее 

количество 

учителей 

не имеют 

категории 

соответству

ют 

занимаемой 

должности 

1 

категори

и 

высшей 

категори

и 

2021-

2022 

15 1 8 3 3 

2022-

2023 

15 2 7 3 3 

2023-

2024 

13 2 6 3 2 

 

Стаж работы представлен в таблице 

 

год Стаж работы 

до 3-х лет 

от 3 до 5 лет от 5 до 10 

лет 

от 10 до 

20 лет 

свыше 20 

2021-

2022 

1 0 5 3 6 

2022-

2023 

1 0 2 5 7 

2023-

2024 

0 0 2 5 7 

 

Мы видим, что большинство педагогов школы  имеют стаж работы более 20 лет. 

 

год Количество 

обучающихся 

на начало года 

Количество 

обучающихс

я на конец 

года 

Успеваемост

ь по школе 

Средний 

показате

ль 

качества 

знаний 

по 

школе 

Количест

во 

аттестуем

ых 

2021-

2022 

182 184 98,1 40,6 165 

2022-

2023 

201 205 99,4 35,6 174 

2023-

2024 

190 190 100 38,3 175 

 

Число аттестуемых ежегодно растет, успеваемость за три года выросла до 100 %.Вместе с 

тем мы видим, что качество знаний сильно снизился в 2023 году( на 5%) и повысился в 2024 
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году на 3,3%. 

 

Средний бал по предметам за три года представлен в диаграммах: 

 

2022 год средний балл по предметам составляет 4,4 

 

 

 
 

 

 

 

2023 год средний балл по предмету составляет 4балла 
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2024 год –средний бал по школе 3,9 
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Анализ результатов ВПР по предметам  за три года: 

 

 предмет 2021-2022 2022-2023 2023-2024 

 Качество Успеваемост

ь 

Качество Успеваемо

сть 

Качество Успеваем

ость 

Русский язык 

5 класс 

40 70 45 85 42 92 

Русский язык 

6 класс 

29 50 40 90 29 94 

Русский язык 

7 класс 

40 100 24 88 35 95 

Русский язык 

8 класс 

53 82 28 89 38 96 

Математика 5 

класс 

39 89 37 89 67 100 

Математика 6 

класс 

28 88 25 90 53 94 

Математика 7 

класс 

29 88 33 93 37 95 

Математика 8 

класс 

18 76 18 100 29 96 

Биология 5 

класс 

  21 95 83 100 

Биология 6 

класс 

  30 90   

Химия 8 

класс 

    30 96 

История 5 

класс 

  85 100 91 100 

История 6 

класс 

  55 95 67 100 

История 7 

класс 

    61 100 
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Обществозна

ние 8 

  47 95 62 86 

Физика 7 

класс 

  38 96 40 100 

Физика 8 

класс 

  25 94   

География 6 

класс 

    87 100 

География 7 

класс 

  33 93   

Англ.язык 7 

класс 

  24 96   

 

Таким образом мы видим, что динамику на примере одного класса можно проследить не по 

всем предметам, а только по русскому языку, математике и истории. 

 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта 

(баллы, уровень по каждому направлению и в целом).  

№ Пока

зател

ь 

оцени

вани

я 

Значени

е 

оценива

ния 

Б

а

л

л

ь

н

а

я 

о

ц

е

н

к

а 

Магис

траль

ное 

направ

ление, 

ключе

вое 

услови

е 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реали

зация 

учебн

о-

иссле

доват

ельск

ой и 

проек

тной 

деяте

льнос

ти(кр

итиче

ский 

показ

атель) 

Обучаю

щиеся 

участву

ют в 

реализац

ии 

проектн

ой и/или 

исследов

ательско

й 

деятельн

ости 

1 Магист

рально

е 

направ

ление 

«Знани

е» 

Образовате

льный 

процесс 

  

2 Реали Реализа 1 Магист Образовате Низкий уровень  Организация адресной 
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зация 

учебн

ых 

плано

в 

одног

о или 

неско

льких 

проф

илей 

обуче

ния, 

предо

ставл

ение 

обуча

ющим

ся 

возмо

жност

и 

форм

ирова

ния 

индив

идуал

ьных 

учебн

ых 

плано

в(кри

тичес

кий 

показ

атель) 

ция 1 

профиля 

или 1 

индивид

уального 

учебног

о плана  

рально

е 

направ

ление 

«Знани

е» 

льный 

процесс 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

организации 

профильного 

обучения в ОО, 

составлении 

индивидуальных 

учебных планов и 

обучении по 

индивидуальным 

учебным планам. 

организационно-

методической помощи 

педагогам в 

составлении и 

реализации учебных 

планов профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных 

учебных планов, 

ИОМов. 

 Использование 

методологий 

менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи 

педагогическим 

работникам в 

составлении и 

реализации учебных 

планов профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных 

учебных планов, 

ИОМов. 

 Повышение 

мотивации учителя, 

актуализация мер 

морального и 

материального 

стимулирования. 

  

Недостаточная 

работа по подготовке 

обучающихся к 

выбору профиля 

обучения.   

 Назначение педагога-

куратора для 

индивидуального 

сопровождения 

обучающегося: 

консультирования по 

выбору предметов 

ГИА, по определнию 

профиля, личного 

образовательного 

маршрута и т. д. 

 Организация 

психолого-

педагогической 

диагностики по 

выявлению 

индивидуальных 

способностей и 

особенностей 

развития. 
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 Организация 

индивидуальной 

работы с родителями 

по принятию идей 

персонализации 

образовательной 

деятельности. 

Недостаточное 

качество управления 

формированием и 

функционированием 

системы 

методического и 

организационно-

педагогического 

обеспечения 

профильного 

обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

 Актуализация 

требований ЛНА 

(Положение об 

организации 

профильного 

обучения, 

индивидуальных 

учебных планах, ИОМ 

педагогических 

работников). 

 Проведение 

самообследования 

ресурсных условий 

(материально-

технических, 

кадровых, 

информационных и 

др.) для реализации 

профильного обучения 

в образовательной 

организации. 

 Обеспечение 

административного 

контроля организации 

профильного 

обучения. 

 Осуществление 

экспертизы учебных 

планов профилей и 

индивидуальных 

учебных планов на 

предмет их 

соответствия 

требованиям ФГОС 

общего образования. 

 Проведение 

диагностики 

способностей, 

образовательных и 

профессиональных 

потребностей 

обучающихся в 

профильном обучении. 

 Организация обучения 

педагогов по 
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составлению 

индивидуальных 

учебных планов, 

ИОМов. 

 Организация обучения 

педагогов на курсах 

повышения 

квалификации по 

преподаванию 

предметов на 

профильном уровне. 

 Использование 

автоматизированных 

систем по 

организационно-

управленческихм 

вопросам (учет 

персональной 

нагрузки обучающихся 

и педагогов, контроль 

прохождения ИОМ, 

составление и 

корректировка 

расписания). 

3 Реали

зация 

федер

альны

х 

рабоч

их 

прогр

амм 

по 

учебн

ым 

предм

етам 

(1‒11 

класс

ы) 

(крит

ическ

ий 

показ

атель) 

100% 

учителе

й 

использ

уют 

програм

мы 

учебных 

предмет

ов, 

содержа

ние и 

планиру

емые 

результа

ты 

которых 

не ниже 

соответс

твующи

х 

содержа

ния и 

планиру

емых 

результа

тов 

федерал

ьных 

1 Магист

рально

е 

направ

ление 

«Знани

е» 

Образовате

льный 

процесс 
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рабочих 

програм

м 

учебных 

предмет

ов 

4 Обесп

еченн

ость 

учебн

иками 

и 

учебн

ыми 

пособ

иями, 

в том 

числе 

для 

обуча

ющих

ся с 

ОВЗ 

Обеспеч

ено 

учебник

ами в 

полном 

объеме 

1 Магист

рально

е 

направ

ление 

«Знани

е» 

Образовате

льный 

процесс 

Отсутствие 

внебюджетных 

фондов. 

Привлечение 

внебюджетных фондов 

(грантов, инвестиций). 

Отсутствие 

перспективного 

прогнозирования 

контингента 

обучающихся. 

Прогнозирование 

динамики контингента 

обучающихся, 

разработка 

перспективного плана 

закупки учебников. 

5 Прим

енени

е 

элект

ронн

ых 

образ

овате

льных 

ресур

сов 

(ЭОР) 

из 

федер

ально

го 

переч

ня 

Предусм

отрено 

1 Магист

рально

е 

направ

ление 

«Знани

е» 

Образовате

льный 

процесс 

  

 

6 

Углуб

ленно

е 

изуче

ние 

отдел

ьных 

предм

етов 

Не 

реализуе

тся 

углублен

ное 

изучени

е 

отдельн

ых 

предмет

ов 

0 Магист

рально

е 

направ

ление 

«Знани

е» 

Образовате

льный 

процесс 

Несовершенная 

система 

финансирования 

ИУП. 

Усовершенствование 

системы контроля за 

использованием 

финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  

реализацию ООП, в том 

числе углубленное 

изучение отдельных 

предметов в рамках 

ИУП. 

Не используются 

возможности 

Создание условий для 

реализации ООП в 



20 
 

реализации 

образовательной 

программы в сетевой 

форме.  

сетевой форме: 

выявление дефицитов, 

заключение сетевых 

договоров, мониторинг. 

 

Отсутствие системы 

формирования 

запроса. 

Автоматизизация 

системы формирования 

и обработки 

образовательных 

запросов. 

  

Отсутствие практики 

взаимозачета 

результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

Принятие локально-

нормативных актов по 

взаимозачету 

образовательных 

результатов. 

Низкий уровень 

профессиональной 

предметно- 

Организация адресной 

методической помощи 

педагогам в 

организации 

углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

 Использование 

методологий 

методической 

компетентности 

педагогических  

работников в 

осуществлении 

углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

  менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи 

педагогическим 

работникам в 

организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Обеспечение 

прохождения курсов 

повышения 

квалификации по 

вопросам методики 

преподавания 

предмета на 

углубленном уровне. 

 Повышение 

мотивации учителя к 

преподаванию 

предмета на 

углубленном уровне, 

актуализация мер 

морального и 

материального 

стимулирования. 

7 Реали 100% 1 Магист Функциони   
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зация 

и 

соблю

дение 

требо

ваний 

локал

ьного 

акта, 

регла

менти

рующ

его 

форм

ы, 

поряд

ок, 

перио

дично

сть 

текущ

его 

контр

оля 

успев

аемос

ти и 

проме

жуточ

ной 

аттест

ации 

обуча

ющих

ся 

(крит

ическ

ий 

показ

атель) 

учителе

й и 

членов 

управле

нческой 

команды 

школы 

соблюда

ют 

требова

ния 

локальн

ого акта, 

регламе

нтирую

щего 

формы, 

порядок, 

периоди

чность 

текущег

о 

контрол

я 

успевае

мости и 

промежу

точной 

аттестац

ии 

обучаю

щихся 

рально

е 

направ

ление 

«Знани

е» 

рование 

объективно

й 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образовани

я 

8 Реали

зация 

и 

соблю

дение 

требо

ваний 

локал

ьного 

акта, 

регла

менти

рующ

100% 

учителе

й и 

членов 

управле

нческой 

команды 

школы 

соблюда

ют 

требова

ния 

локальн

1 Магист

рально

е 

направ

ление 

«Знани

е» 

Функциони

рование 

объективно

й 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образовани

я 
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его 

внутр

енню

ю 

систе

му 

оценк

и 

качес

тва 

образ

овани

я 

(крит

ическ

ий 

показ

атель) 

ого акта, 

регламе

нтирую

щего 

внутрен

нюю 

систему 

оценки 

качества 

образова

ния 

9 План

ирова

ние 

оцено

чных 

проце

дур с 

учето

м 

графи

ков 

прове

дения 

федер

альны

х и 

регио

нальн

ых 

(при 

налич

ии) 

оцено

чных 

проце

дур 

(свод

ный 

графи

к 

оцено

чных 

проце

дур 

разме

Да 1 Магист

рально

е 

направ

ление 

«Знани

е» 

Функциони

рование 

объективно

й 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образовани

я 
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щен 

на 

офиц

иальн

ом 

сайте 

школ

ы) 

1

0 

Нали

чие 

выпус

книко

в 11 

класс

а, 

получ

ивши

х 

медал

ь За 

особы

е 

успех

и в 

учени

и (I и 

(или) 

II 

степе

ни) 

Отсутст

вие 

выпускн

иков 11 

класса, 

получив

ших 

медаль 

«За 

особые 

успехи в 

учении», 

которые 

набрали 

по 

одному 

из 

предмет

ов ЕГЭ 

менее 70 

баллов 

1 Магист

рально

е 

направ

ление 

«Знани

е» 

Функциони

рование 

объективно

й 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образовани

я 

  

1

1 

Образ

овате

льная 

орган

изаци

я не 

входи

т в 

переч

ень 

образ

овате

льных 

орган

изаци

й с 

призн

аками 

необъ

ектив

ных 

резул

ьтатов 

образова

тельная 

организа

ция  не 

входит в 

перечен

ь 

образова

тельных 

организа

ций с 

признак

ами 

необъек

тивных 

результа

тов по 

итогам 

двух 

предыду

щих  

учебных 

годов 

2 Магист

рально

е 

направ

ление 

«Знани

е» 

Функциони

рование 

объективно

й 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образовани

я 
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1

2 

Отсут

ствие 

выпус

книко

в 9 

класс

а, не 

получ

ивши

х 

аттест

аты 

об 

основ

ном 

обще

м 

образ

овани

и, в 

обще

й 

числе

нност

и 

выпус

книко

в 9 

класс

а (за 

преды

дущи

й 

учебн

ый 

год) 

Отсутст

вие 

выпускн

иков 9 

класса, 

не 

получив

ших 

аттестат

ы об 

основно

м общем 

образова

нии 

1 Магист

рально

е 

направ

ление 

«Знани

е» 

Функциони

рование 

объективно

й 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образовани

я 

  

1

3 

Отсут

ствие 

выпус

книко

в 11 

класс

а, не 

получ

ивши

х 

аттест

аты о 

средн

ем 

обще

м 

образ

Отсутст

вие 

выпускн

иков 11 

класса, 

не 

получив

ших 

аттестат

ы о 

среднем 

общем 

образова

нии  

1 Магист

рально

е 

направ

ление 

«Знани

е» 

Функциони

рование 

объективно

й 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образовани

я 
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овани

и, в 

обще

й 

числе

нност

и 

выпус

книко

в 11 

класс

а (за 

преды

дущи

й 

учебн

ый 

год) 

1

4 

Реали

зация 

рабоч

их 

прогр

амм 

курсо

в 

внеур

очной 

деяте

льнос

ти, в 

том 

числе 

курса 

Разго

воры 

о 

важно

м 

(крит

ическ

ий 

показ

атель) 

Обучаю

щимся 

обеспече

но 3‒4 

часа 

еженеде

льных 

занятий 

внеуроч

ной 

деятельн

остью 

1 Магист

рально

е 

направ

ление 

«Знани

е» 

Обеспечен

ие 

удовлетвор

ения 

образовате

льных 

интересов 

и 

потребност

ей 

обучающих

ся 

Не обеспечивается 

реализация 

внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 

требованиями 

ФГОС. 

 Организация 

выявления 

способностей, 

склонностей 

образовательных 

интересов и  

потребностей 

обучающихся. 

 Организация 

выявления запросов и 

ожиданий родителей 

(законных 

предстваителей 

обучающихся. 

 Создание рабочих 

групп педагогических 

работников для  

разработки программ 

курсов внеурочной 

деятельности/внесения 

корректировок в 

программы  курсов 

внеурочной 

деятельности. 

 Обеспечение при 

разработке программ 

курсов внеурочной 

деятельности  

формирования и 

развития конкретных 

планируемых  

предметных и 

метапредметных 

результатов. 
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 Обеспечение качества 

образовательной 

деятельности на 

занятиях  курсов 

внеурочной 

деятельности. 

 Обеспечение 

мониторинга  качества 

образовательной 

деятельности на 

занятиях  курсов 

внеурочной 

деятельности. 

 Обеспечение 

мониторинга 

результатов 

образовательной 

деятельности. 

 Создание 

материально-

технических, 

информационно-

технических условий 

для эффективной 

реализации рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса 

«Разговоры о важном». 

1

5 

Участ

ие 

обуча

ющих

ся во 

Всеро

ссийс

кой 

олимп

иаде 

школь

ников 

Участие 

в 

муницип

альном 

этапе 

1 Магист

рально

е 

направ

ление 

«Знани

е» 

Обеспечен

ие 

удовлетвор

ения 

образовате

льных 

интересов 

и 

потребност

ей 

обучающих

ся 

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Осуществление 

анализа результатов 

школьного этапа 

ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного 

этапа. 

 Обеспечение  

индивидуальной 

подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключи

тельном  этапе ВСОШ. 

 Организация  развития 

предметно-

методических 

компетенций 

учителей, 
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обеспечивающих 

подготовку 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Привлечение 

педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри 

на различных этапах 

проведения 

олимпиады. 

 Привлечение 

партнеров из вузов в 

рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения 

подготовки 

обучающихся. 

1

6 

Нали

чие 

побед

ителе

й и 

призе

ров 

этапо

в 

Всеро

ссийс

кой 

олимп

иады 

школь

ников 

Наличие 

победит

елей и 

(или) 

призеро

в 

муницип

ального 

этапа 

Всеросс

ийской 

олимпиа

ды 

школьни

ков 

1 Магист

рально

е 

направ

ление 

«Знани

е» 

Обеспечен

ие 

удовлетвор

ения 

образовате

льных 

интересов 

и 

потребност

ей 

обучающих

ся 

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Осуществление 

анализа результатов 

школьного этапа 

ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного 

этапа. 

 Обеспечение  

индивидуальной 

подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключи

тельном  этапе ВСОШ. 

 Организация  развития 

предметно-

методических 

компетенций 

учителей, 

обеспечивающих 

подготовку 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Привлечение 

педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри 
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на различных этапах 

проведения 

олимпиады. 

 Привлечение 

партнеров из вузов в 

рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения 

подготовки 

обучающихся. 

1

7 

Сетев

ая 

форм

а 

реали

зации 

обще

образ

овате

льных 

прогр

амм 

(нали

чие 

догов

ора(-

ов) о 

сетев

ой 

форм

е 

реали

зации 

обще

образ

овате

льных 

прогр

амм;н

аличи

е 

обще

образ

овате

льных 

прогр

амм, 

реали

зуемы

х в 

сетев

ой 

форм

Не 

осущест

вляется 

сетевая 

форма 

реализац

ии 

общеобр

азовател

ьных 

програм

м 

0 Магист

рально

е 

направ

ление 

«Знани

е» 

Обеспечен

ие 

удовлетвор

ения 

образовате

льных 

интересов 

и 

потребност

ей 

обучающих

ся 

Не обеспечивается 

сетевая форма 

реализации 

образовательных 

программ. 

 Обеспечение 

определения 

потребностей, 

направлений и 

ожидаемых 

результатов 

взаимодействия с 

социальными 

партнерами 

образовательной 

организации. 

 Организация 

взаимодействия 

общеобразовательной 

организации с 

участниками 

образовательных 

отношений, органами 

государственной 

власти, местного 

самоуправления, 

учредителем 

(собственником), 

общественными и 

другими 

организациями, 

представителями 

СМИ. 

 Организация 

взаимодействия с 

предприятиями для 

использования 

ресурсов 

профессионально-

производственной 

среды с целью 

профессионального 

определения, 

осознанного выбора 

обучающимися 

образовательно-

профессиональных 

маршрутов, 
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е) готовности к 

дальнейшему 

обучению и успешной 

социализации. 

 Привлечение 

партнеров для 

организации 

образовательной 

деятельности, 

использование новых 

форматов 

взаимодействия с 

общеобразовательным

и организациями, 

организациями 

высшего и среднего 

профессионального 

образования для 

привлечения 

недостающих 

образовательных 

ресурсов с целью 

реализации ключевых 

образовательных 

задач; заключение 

договора(-ов) о 

сетевой форме 

реализации 

общеобразовательных 

программ. 

 Организация и 

координация 

социального 

партнерства с местным 

и бизнес-

сообществами, 

организациями 

культуры, досуга и 

спорта, другими 

образовательными 

организациями по 

реализации 

образовательных и 

досугово-

развивающих 

программ, 

мероприятий и 

событий. 

 Создание 

материально-

информационно-

технических условий 

для разработки и 
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реализации 

общеобразовательных 

программ, 

реализуемых в сетевой 

форме. 

 Создание рабочих 

групп педагогических 

работников для 

создания и экспертизы 

общеобразовательных 

программ, 

реализуемых в сетевой 

форме,  

общеобразовательных 

программ. 

 Обеспечение 

реализации и контроль 

качества результатов 

общеобразовательных 

программ, 

реализуемых в сетевой 

форме. 

1

8 

Реали

зация 

прогр

аммы 

(план

а) 

мероп

рияти

й по 

обесп

ечени

ю 

досту

пност

и и 

качес

тва 

образ

овани

я 

обуча

ющих

ся с 

ОВЗ, 

с 

инвал

иднос

тью 

(или 

разви

тия 

Реализа

ция в 

течение 

2 и 

более 

лет 

3 Магист

рально

е 

направ

ление 

«Знани

е» 

Обеспечен

ие условий 

для 

организаци

и 

образовани

я 

обучающих

ся с 

ограниченн

ыми 

возможнос

тями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидно

стью 

  



31 
 

инкл

юзивн

ого 

образ

овани

я и т. 

п.) 

1

9 

Разра

ботан

ность 

локал

ьных 

актов 

(далее 

‒ ЛА) 

в 

части 

орган

изаци

и 

образ

овани

я 

обуча

ющих

ся с 

ОВЗ, 

с 

инвал

иднос

тью, в 

том 

числе 

посре

дство

м 

орган

изаци

и 

инкл

юзивн

ого 

образ

овани

я 

Разработ

аны 

отдельн

ые ЛА, 

или есть 

указание 

в общих 

ЛА на 

особенн

ости 

организа

ции 

образова

ния 

обучаю

щихся с 

ОВЗ, с 

инвалид

ностью 

по 

отдельн

ым 

вопроса

м (не 

охватыв

ает все 

вопросы 

организа

ции 

образова

ния 

обучаю

щихся с 

ОВЗ, с 

инвалид

ностью) 

1 Магист

рально

е 

направ

ление 

«Знани

е» 

Обеспечен

ие условий 

для 

организаци

и 

образовани

я 

обучающих

ся с 

ограниченн

ыми 

возможнос

тями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидно

стью 

Разработанные ЛА 

по вопросам 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью не 

охватывают все 

вопросы 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

 Осуществление 

корректировки 

имеющихся ЛА и(или) 

разработка ЛА с целью 

обеспечения 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Организация 

административного 

контроля за 

соблюдением 

требований локальных 

актов в части 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

2

0 

Кадро

вое 

обесп

ечени

е 

оказа

ния 

психо

Обеспеч

ено 

частичн

о 

1 Магист

рально

е 

направ

ление 

«Знани

е» 

Обеспечен

ие условий 

для 

организаци

и 

образовани

я 

обучающих

Отсутствие 

специалистов по 

оказанию психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, 

с инвалидностью, 

узких специалистов 

 Взаимодействие (в том 

числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами 

(психологические 
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лого-

педаг

огиче

ской 

и 

техни

ческо

й 

помо

щи 

обуча

ющим

ся с 

ОВЗ, 

с 

инвал

иднос

тью 

ся с 

ограниченн

ыми 

возможнос

тями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидно

стью 

(психологов, 

педагогов-логопедов, 

дефектологов и т.д.). 

центры, центры 

социальной помощи 

семьям и детям, 

психолого-медико-

социального 

сопровождения, 

образовательные 

учреждения, 

реализующие АООП, 

правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), 

органы 

здравоохранения, 

социальной защиты, 

опеки и 

попечительства и др.). 

 Привлечение узких 

специалистов из 

других 

образовательных 

организаций. 

2

1 

Прогр

аммн

о-

метод

ическ

ое 

обесп

ечени

е 

обуче

ния и 

воспи

тания 

по 

федер

альны

м 

адапт

ирова

нным 

образ

овате

льны

м 

прогр

амма

м 

Разработ

аны 

адаптир

ованные 

основны

е 

общеобр

азовател

ьные 

програм

мы 

1 Магист

рально

е 

направ

ление 

«Знани

е» 

Обеспечен

ие условий 

для 

организаци

и 

образовани

я 

обучающих

ся с 

ограниченн

ыми 

возможнос

тями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидно

стью 

Недостаточная 

компетентность 

педагогических 

работников в 

выполнении 

трудовой функции 

по разработке 

образовательных 

программ в том 

числе 

адаптированных 

основных 

общеобразовательны

х программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ  

 Модернизация 

методической 

деятельности в 

образовательной 

организации по 

развитию компетенций 

педагогических 

работников в вопросах 

программно-

методического 

обеспечения обучения 

и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

посредством:  - 

организации адресной 

организационно-

методической помощи, 

внедрения 

методологий 

тьюторства, 

менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи 

педагогическим 

работникам в вопросах 
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программно-

методического 

обеспечения обучения 

и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам; - 

обучения на курсах 

повышения 

квалификации по 

разработке и 

реализации 

адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

2

2 

Обесп

ечени

е 

инфо

рмаци

онной 

откры

тости, 

досту

пност

и 

инфо

рмаци

и об 

орган

изаци

и 

образ

овани

я 

обуча

ющих

ся с 

ОВЗ, 

с 

инвал

иднос

тью 

(за 

исклю

чение

м 

Отдельн

ые 

публика

ции на 

официал

ьном 

сайте 

общеобр

азовател

ьной 

организа

ции 

1 Магист

рально

е 

направ

ление 

«Знани

е» 

Обеспечен

ие условий 

для 

организаци

и 

образовани

я 

обучающих

ся с 

ограниченн

ыми 

возможнос

тями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидно

стью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

команды 

руководителей в 

выполнении 

функций по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательно

й организации в 

части обеспечения 

информационной 

открытости 

образовательной 

организации. 

 Обеспечение 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья 

обучающихся): - 

назначение/замена 

ответственных за 

доступность 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья 

обучающихся); - 

регулярное 

обновление 

информации на 



34 
 

персо

нальн

ой 

инфо

рмаци

и, в 

том 

числе 

о 

состо

янии 

здоро

вья 

обуча

ющих

ся) 

официальном сайте 

общеобразовательной 

организации;  - 

размещение на 

официальном сайте 

информации о 

просветительской и 

консультативной 

деятельности с 

родителями 

(законными 

представителями) и 

педагогическими 

работниками 

общеобразовательной 

организации, 

публикаций 

педагогических 

работников, 

специалистов 

психолого-

педагогической 

службы. 

Отсутствие 

административного 

контроля 

обеспечения 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья 

обучающихся). 

 Осуществление 

административного 

контроля обеспечения 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья 

обучающихся). 

2

3 

Учеб

но-

дидак

тичес

кое 

обесп

ечени

е 

обуче

ния и 

воспи

тания 

Обеспеч

ено 

учебник

ами в 

полном 

объеме   

1 Магист

рально

е 

направ

ление 

«Знани

е» 

Обеспечен

ие условий 

для 

организаци

и 

образовани

я 

обучающих

ся с 

ограниченн

ыми 

возможнос

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательно

й организации 

административной 

функции контроля за 

своевременным 

учебно-

дидактическим 

обеспечением 

обучения и 

 Проведение анализа 

обеспеченности 

образовательной 

организации 

учебниками и 

учебными пособиями 

с целью выявления 

потребностей. 

 Осуществление 

своевременной подачи 

заявок на обеспечение 

учебниками и учебно-
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по 

федер

альны

м 

адапт

ирова

нным 

образ

овате

льны

м 

прогр

амма

м (в 

соотв

етств

ии с 

реком

ендов

анны

ми 

психо

лого-

медик

о-

педаг

огиче

ской 

комис

сией 

вариа

нтами 

адапт

ирова

нных 

образ

овате

льных 

прогр

амм) 

тями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидно

стью 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии 

обучающихся с ОВЗ 

и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

дидактическое 

пособиями в полном 

объеме для 

организации обучения 

и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся 

с ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

 Осуществление 

контроля за 

своевременным 

обеспечением 

учебниками и учебно-

дидактическими 

пособиями в полном 

объеме для 

организации обучения 

и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся 

с ОВЗ) и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

 Обеспечение 

приобретения 

учебников для 

инклюзивного 

образования. 

2

4 

Нали

чие 

специ

альны

х 

отсутств

ие 

оснащен

ных 

ТСО 

0 Магист

рально

е 

направ

ление 

Обеспечен

ие условий 

для 

организаци

и 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательно

й организации 

 Проведение анализа 

оснащенности 

образовательной 

организации 

специальными 
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техни

чески

х 

средс

тв 

обуче

ния 

(далее 

‒

ТСО) 

индив

идуал

ьного 

и 

колле

ктивн

ого 

польз

овани

я 

рабочих 

мест и 

классов 

для 

обучаю

щихся с 

ОВЗ,  с 

инвалид

ностью  

«Знани

е» 

образовани

я 

обучающих

ся с 

ограниченн

ыми 

возможнос

тями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидно

стью 

административной 

функции контроля за 

наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательно

й организации 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью). 

техническими 

средствами обучения 

индивидуального и 

коллективного 

пользования с целью 

выявления 

потребностей. 

 Осуществление 

своевременной подачи 

заявок на оснащение 

ТСО, 

автоматизированных 

рабочих мест и 

классов для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обеспечение контроля 

наличия ТСО, 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

 Обеспечение 

приобретения ТСО 

рабочих мест для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

2

5 

Прим

енени

е 

элект

ронн

ых 

образ

овате

льных 

ресур

сов и 

диста

нцион

ных 

образ

овате

льных 

техно

логий 

в 

Предусм

отрено 

1 Магист

рально

е 

направ

ление 

«Знани

е» 

Обеспечен

ие условий 

для 

организаци

и 

образовани

я 

обучающих

ся с 

ограниченн

ыми 

возможнос

тями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидно

стью 
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образ

овани

и 

обуча

ющих

ся с 

ОВЗ, 

с 

инвал

иднос

тью 

2

6 

Созда

ние 

услов

ий 

для 

профе

ссион

ально

го 

разви

тия и 

совер

шенст

вован

ия 

профе

ссион

альны

х 

компе

тенци

й 

педаг

огиче

ских 

работ

ников 

в 

части 

обуче

ния и 

воспи

тания 

обуча

ющих

ся с 

ОВЗ, 

с 

инвал

иднос

тью , 

в том 

100% 

педагоги

ческих 

работни

ков 

прошли 

обучени

е (за три 

последн

их года) 

3 Магист

рально

е 

направ

ление 

«Знани

е» 

Обеспечен

ие условий 

для 

организаци

и 

образовани

я 

обучающих

ся с 

ограниченн

ыми 

возможнос

тями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидно

стью 
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числе 

посре

дства

м 

орган

изаци

и 

инкл

юзивн

ого 

образ

овани

я (за 

три 

после

дних 

года) 

2

7 

Транс

ляция 

опыта 

образ

овате

льной 

орган

изаци

и в 

вопро

сах 

образ

овани

я 

обуча

ющих

ся с 

ОВЗ, 

с 

инвал

иднос

тью, в 

том 

числе 

посре

дство

м 

орган

изаци

и 

инкл

юзивн

ого 

образ

овани

я, на 

Проводи

тся 

эпизоди

чески 

(отдельн

ые 

меропри

ятия) 

1 Магист

рально

е 

направ

ление 

«Знани

е» 

Обеспечен

ие условий 

для 

организаци

и 

образовани

я 

обучающих

ся с 

ограниченн

ыми 

возможнос

тями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидно

стью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных мероприятиях 

 Обеспечение 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций и 

последующих 

действий по 

трансляция опыта 

образовательной 

организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Организация 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников, готовых к 

трансляции опыта 

образовательной 

организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 

 Организация 

системной 

деятельности по  

обеспечению 

достижения 

показателей, 

позволяющих 

трансляцию 

эффективного опыта 

образовательной 
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семин

арах, 

трени

нгах, 

конфе

ренци

ях и 

иных 

мероп

рияти

ях 

организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью: - 

создание банка 

методов, приемов, 

технологий, 

обеспечивающих 

успешность 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью;   - 

создание системы 

тренинговых мер по 

подготовке к 

трансляции опыта 

образовательной 

организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью:  - 

организация обмена 

опытом с 

педагогическими 

работниками других 

образовательных 

организаций по 

организационно-

методическим формам 

обучения детей с ОВЗ, 

с инвалидностью; - 

организация участия 

педагогических 

работников во 

внутришкольных 

обучающих 

мероприятиях по 

обсуждению вопросов 

обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью - на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и др. - 

проведение 

межшкольных 

педагогических 

советов, методических 

мероприятий; - 

участие в 

муниципальных/краев

ых/федеральных 

методических 

событиях. 

2 Обесп 100% 1 Магист Здоровьесб   
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8 ечени

е 

беспл

атны

м 

горяч

им 

питан

ием 

обуча

ющих

ся 

начал

ьных 

класс

ов 

(крит

ическ

ий 

показ

атель) 

обучаю

щихся 

начальн

ых 

классов 

обеспече

ны 

горячим 

питание

м 

рально

е 

направ

ление 

«Здоро

вье» 

ерегающая 

среда 

2

9 

Орган

изаци

я 

просв

етите

льско

й 

деяте

льнос

ти, 

напра

вленн

ой на 

форм

ирова

ние 

здоро

вого 

образ

а 

жизни 

(далее 

&ndas

h; 

ЗОЖ), 

проф

илакт

ика 

табак

окуре

ния, 

употр

Наличие 

общешк

ольной 

програм

мы 

работы 

по 

противо

действи

ю и 

профила

ктике 

вредных 

привыче

к 

1 Магист

рально

е 

направ

ление 

«Здоро

вье» 

Здоровьесб

ерегающая 

среда 
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еблен

ия 

алког

оля и 

нарко

тичес

ких 

средс

тв. 

(крит

ическ

ий 

показ

атель) 

3

0 

Колич

ество 

школь

ных 

просв

етите

льски

х 

мероп

рияти

й по 

ЗОЖ, 

по 

проф

илакт

ике 

курен

ия 

табак

а, 

употр

еблен

ия 

алког

оля и 

нарко

тичес

ких 

средс

тв 

Более 5 

меропри

ятий за 

учебный 

год 

3 Магист

рально

е 

направ

ление 

«Здоро

вье» 

Здоровьесб

ерегающая 

среда 

  

3

1 

Реали

зация 

прогр

аммы 

здоро

вьесб

ереже

ния 

Наличие 

отдельн

ых 

програм

м 

здоровье

сбереже

ния (в 

рамках 

1 Магист

рально

е 

направ

ление 

«Здоро

вье» 

Здоровьесб

ерегающая 

среда 

Не учитываются 

нормы непрерывной 

работы с ЭСО 

 Организация 

ознакомления 

педколлектива с 

нормами СанПин. 

Невключенность 

вопросов 

здоровьесбережения 

в образовательную 

программу.  

 Выделение в рабочих 

программах по 

предметам вопросов 

по 

здоровьесбережению, 
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предмет

ного 

блока, у 

отдельн

ых 

препода

вателей) 

и их 

полноце

нная 

реализац

ия 

паспортах класса - 

инструкций из 

СанПин. 

Отсутствие 

компетенций у 

заместителя 

директора по 

воспитанию по 

администрированию 

деятельности в части 

реализации 

программы 

здоровьесбережения. 

 Обеспечение 

повышения 

квалификации 

заместителя директора 

по воспитанию по 

администрированию 

деятельности в части 

реализации 

программы 

здоровьесбережения. 

Отсутствие единой 

программы 

здоровьесбережения. 

 Разработка единой 

программы 

здоровьесбережения, с 

включением 

необходимых разделов 

и учетом норм 

СанПиН. 

3

2 

Нали

чие в 

образ

овате

льной 

орган

изаци

и 

спорт

ивной 

инфра

струк

туры 

для 

занят

ий 

физич

еской 

культ

урой 

и 

спорт

ом, в 

том 

числе, 

досту

пной 

насел

ению 

(в том 

числе 

на 

основ

Да 1 Магист

рально

е 

направ

ление 

«Здоро

вье» 

Создание 

условий 

для 

занятий 

физической 

культурой 

и спортом 
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е 

догов

оров 

сетев

ого 

взаим

одейс

твия) 

3

3 

Дивер

сифик

ация 

деяте

льнос

ти 

школь

ных 

спорт

ивны

х 

клубо

в 

(далее 

&ndas

h; 

ШСК) 

(по 

видам 

спорт

а) 

От 1 до 

4 видов 

спорта в 

ШСК   

1 Магист

рально

е 

направ

ление 

«Здоро

вье» 

Создание 

условий 

для 

занятий 

физической 

культурой 

и спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

 Определение сетевых 

партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 

 Разработка в 

программе воспитания 

в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьные 

спортивные клубы", 

планирование 

мероприятий. 

Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

 Организация 

привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов 

вузов (4-5 курс). 

 Обеспечение 

прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; 

направление 

выпускников на 

целевое обучение. 

 Привлечение 

квалифицированных 

специалистов 

посредством сетевой 
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формы реализации 

программы. 

Несформированност

ь организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 Обеспечение 

корпоративного 

обучения 

управленческой 

команды. 

Отсутствие 

спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и 

спортом(стадиона) 

Обеспечение 

материально-

технической базы для 

организации спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с 

требованиями СанПин. 

 

Созданный в 

общеобразовательно

й организации 

спортивный клуб не 

включен в Единый 

Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных клубов. 

Организация работы по 

включению школьного 

спортивного клуба в 

Единый Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных клубов. 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к 

посещению 

школьных 

спортивных клубов.  

Организация 

деятельности по 

проведению 

мероприятий, 

стимулирующих 

спортивные достижения 

обучающихся, интерес к 

физкультурно-

спортивной 

деятельности. 

Проведение 

разъяснительной работы 

с родителями 

(законными 

представителями) и 

обучающимися по 

привлечению к 

посещению занятий 

физической культурой и 

спортом, в том числе 

посещению спортивных 

секций, школьных 

спортивных клубов. 

3

4 

Нали

чие 

допол

нител

ьных 

образ

30% и 

более 

обучаю

щихся 

постоян

но 

3 Магист

рально

е 

направ

ление 

«Здоро

Создание 

условий 

для 

занятий 

физической 

культурой 
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овате

льных 

услуг 

в 

облас

ти 

физич

еской 

культ

уры и 

спорт

а; 

доля 

обуча

ющих

ся, 

посто

янно 

посе

щаю

щих 

занят

ия 

посеща

ют 

занятия 

вье» и спортом 

3

5 

Участ

ие 

обуча

ющих

ся в 

массо

вых 

физку

льтур

но-

спорт

ивны

х 

мероп

рияти

ях (в 

том 

числе 

во 

Всеро

ссийс

ких 

спорт

ивны

х 

сорев

нован

иях 

школь

ников 

Участие 

обучаю

щихся в 

спортив

ных 

меропри

ятиях на 

муницип

альном 

уровне 

2 Магист

рально

е 

направ

ление 

«Здоро

вье» 

Создание 

условий 

для 

занятий 

физической 

культурой 

и спортом 

Отсутствие системы 

работы по 

популяризации 

спорта; 

включенности 

массовой 

спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной работы. 

Организация детско-

взрослой событийной 

общности. 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях.  

Проведение 

мониторинга участия 

обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 

Привлечение 

обучающихся к участию 

в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 

Создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических 

работников. 

Разработка системы 

мотивирования/стимули

рования обучающихся к 

участию в массовых 
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Прези

дентс

кие 

состяз

ания 

и 

Всеро

ссийс

ких 

спорт

ивны

х 

играх 

школь

ников 

Прези

дентс

кие 

спорт

ивные 

игры, 

Всеро

ссийс

ких 

сорев

нован

иях и 

спарт

акиад

ах 

Спец

иальн

ой 

олимп

иады 

Росси

и, 

Всеро

ссийс

ких 

сорев

нован

иях и 

спарт

акиад

ах 

Всеро

ссийс

кой 

федер

ации 

спорт

а лиц 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 

Выявление 

высокомотивированных 

обучающихся, 

желающих участвовать в 

массовых физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 

Организация 

индивидуальной работы 

с обучающимися, 

участвующими в 

массовых физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 

Несформированност

ь организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

обучение 

управленческой 

команды. 

Отсутствие 

материально-

технической базы 

для проведения 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 

Привлечение спонсоров, 

родительской 

общественности, 

рациональное 

использование средств в 

рамках ПФХД, развитие 

платных 

образовательных услуг. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

Обеспечение 

прохождения курсовой 

подготовки педагогов по 

вопросам подготовки 

обучающихся к 

соревнованиям. 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

Разработка системы 

мотивирования/стимули

рования педагогических 
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с 

интел

лекту

альны

ми 

нару

шени

ями) 

работников.  работников по 

подготовке 

обучающихся к 

спортивным 

мероприятиям. 

3

6 

Нали

чие 

побед

ителе

й и 

призе

ров 

спорт

ивны

х 

сорев

нован

ий (в 

том 

числе 

во 

Всеро

ссийс

ких 

спорт

ивны

х 

сорев

нован

иях 

школь

ников 

Прези

дентс

кие 

состяз

ания 

и 

Всеро

ссийс

ких 

спорт

ивны

х 

играх 

школь

ников 

Прези

дентс

кие 

Наличие 

победит

елей и 

(или) 

призеро

в на 

муницип

альном 

уровне 

1 Магист

рально

е 

направ

ление 

«Здоро

вье» 

Создание 

условий 

для 

занятий 

физической 

культурой 

и спортом 

Отсутствие системы 

работы по 

популяризации 

спорта; 

включенности 

массовой 

спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной работы. 

 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

Разработка системы 

мотивирования/стимули

рования педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

спортивным 

мероприятиям. 

Отсутствие 

материально-

технической базы 

для проведения 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых 

партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 

 Привлечение 

спонсоров, 

родительской 

общественности, 

рациональное 

использование средств 

в рамках ПФХД, 

развитие платных 

образовательных 

услуг. 
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спорт

ивные 

игры, 

Всеро

ссийс

ких 

сорев

нован

иях и 

спарт

акиад

ах 

Спец

иальн

ой 

олимп

иады 

Росси

и, 

Всеро

ссийс

ких 

сорев

нован

иях и 

спарт

акиад

ах 

Всеро

ссийс

кой 

федер

ации 

спорт

а лиц 

с 

интел

лекту

альны

ми 

нару

шени

ями) 

3

7 

Доля 

обуча

ющих

ся, 

получ

ивши

х знак 

отлич

ия 

Всеро

От 10 до 

29% 

обучаю

щихся, 

имеющи

х знак 

отличия 

ВФСК 

«ГТО», 

подтвер

2 Магист

рально

е 

направ

ление 

«Здоро

вье» 

Создание 

условий 

для 

занятий 

физической 

культурой 

и спортом 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, 

необходимых для 

участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

 Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 

формирования и 

развития умений и 

навыков, необходимых 

для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 
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ссийс

кого 

физку

льтур

но-

спорт

ивног

о 

компл

екса 

Готов 

к 

труду 

и 

оборо

не 

(далее 

‒ 

ВФС

К 

ГТО) 

в 

устан

овлен

ном 

поряд

ке, 

соотв

етств

ующи

й его 

возра

стной 

катего

рии 

на 1 

сентя

бря 

отчет

ного 

года 

жденны

й 

удостове

рением 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

обороне». 

Кадровый дефицит 

по подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе ГТО  

 Привлечение 

специалистов из 

других организаций 

для подготовки 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

3

8 

Нали

чие в 

орган

изаци

и 

отдел

ьного 

кабин

ета 

учите

ля-

логоп

отсутств

ие 

0 Магист

рально

е 

направ

ление 

«Здоро

вье» 

Поиск 

кадров 

Кадровый дефицит  Привлечение 

специалистов из 

других организаций  
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еда и 

(или) 

учите

ля-

дефек

толог

а 

3

9 

Нали

чие в 

кабин

ете 

учите

ля-

логоп

еда и 

(или) 

учите

ля-

дефек

толог

а 

обору

дован

ных 

зон 

(поме

щени

й) для 

прове

дения 

индив

идуал

ьных 

и 

групп

овых 

занят

ий, 

корре

кцион

но-

разви

вающ

ей 

работ

ы 

отсутств

ие 

0 Магист

рально

е 

направ

ление 

«Здоро

вье» 

Сетевое 

взаимодейс

твие 

  

4

0 

Доля 

обуча

ющих

ся, 

охвач

енных 

допол

77% и 

более 

обучаю

щихся 

3 Магист

рально

е 

направ

ление 

«Творч

ество» 

Развитие 

талантов 
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нител

ьным 

образ

овани

ем в 

обще

й 

числе

нност

и 

обуча

ющих

ся(кр

итиче

ский 

показ

атель) 

4

1 

Реали

зация 

допол

нител

ьных 

обще

образ

овате

льных 

прогр

амм 

Програм

мы 

разработ

аны и 

реализу

ются по 

3 

направл

енностя

м     

1 Магист

рально

е 

направ

ление 

«Творч

ество» 

Развитие 

талантов 

Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ. 

 Проведение 

мониторинга ресурсов 

внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 

 Заключение договоров 

о реализации 

программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

Отсутствие ресурсов 

в образовательной 

организации для 

реализации 

программ 

дополнительного 

образования.  

 Проведение 

мониторинга ресурсов 

внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 

 Заключение договоров 

о реализации 

программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

 Обеспечение 

деятельности по 

привлечению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя 

директора по 

 Обеспечение 

повышения 

квалификации 

заместителя директора 

по воспитательной 



52 
 

воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции 

по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательно

й организации в 

части организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательно

й организации. 

работе в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

 Проведение 

мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, 

кадровых) для 

организации 

дополнительного 

образования 

обучающихся. 
 Материально-

техническое 

обновление 

образовательной 

среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования 

школьного 

пространства, 

использование/приобр

етение 

высокотехнологичного 

оборудования для 

реализации 

дополнительного 

образования. 
Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

 Организация обучения 

педагогических 

работников, 

профессиональной 

переподготовки 

кадров. 
 Организация 

методического 

сопровождения 
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реализации программ 

дополнительного 

образования. 
 Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного 

выявления кадровых 

потребностей; 

развития кадрового 

потенциала; 

осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным 

программам 

педагогической 

направленности; 

привлечения молодых 

специалистов 

дополнительного 

образования, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из 

других организаций, 

предприятий. 
Отсутствие изучения 
образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 
возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

 Проведение 

мониторинга 
образовательных 

потребностей 

обучающихся в 
обучении по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др. 
Отсутствие 

достаточного 

количества программ 
дополнительного 

образования по всем 

направленностям. 

 Анализ дополнительных 
образовательных 

программы на предмет 

качества их содержания, 
соответствия интересам 

и потребностям 

обучающихся и их 

родителей (законных 
представителей). 

 Разработка программ 

дополнительного 

образования разных 
направленностей с 

учетом целей и задач 

общеобразовательной 
организации, интересов 

и потребностей 

обучающихся и 

индивидуальных 
возможностей 
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(повышение 

вариативности 
дополнительного 

образования детей). 
 Обновление методов и 

содержания 

дополнительного 
образования детей в 

соответствии с их 

образовательными 
потребностями и 

индивидуальными 

возможностями, 

интересами семьи и 
общества. 

 Обеспечение равного 

доступа к 

дополнительным 
общеобразовательным 

программам для 

различных категорий 
детей в соответствии с 

их образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 
возможностями. 

 Разработка в программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и 
содержание 

воспитательной 

деятельности" 
вариативного модуля 

"Дополнительное 

образование", 

планирование 
мероприятий. 

4

2 
Налич

ие 
технол

огичес

ких 

кружк
ов на 

базе 

общео
бразов

ательн

ой 

органи
зации 

и/или 

в 
рамка

х 

сетево
го 

Отсутств

ие  
0 Магист

ральное 
направл

ение 

«Творче

ство» 

Развитие 

талантов 
Отсутствуют 

педагогические кадры 
для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 
и естественно-научной 

направленностей. 

 Организация обучения 

педагогических 

работников, 
профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Привлечение к 

реализации 

дополнительных 
общеобразовательных  

 Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических 
работников, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, 
предприятий) для 

работы кружков 

технической и 
естественно-научной 
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взаим

одейст
вия 

направленностей. 
Не организована 

сетевая форма 
реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 
программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

 Проведение 

мониторинга ресурсов 

внешней среды для 
реализации программ 

дополнительного 

образования. 
 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 
форме. 

 
Отсутствует 

материально-

техническое 
оснащение, 

помещения, 

необходимые для 
реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 
и естественно-научной 

направленностей. 

 Обеспечить 
деятельность по 

привленчению 

внебюджетного 
финансирования для 

восполнения ресурсов. 
 Организовать 

проведение мониторинга 
условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) 
для организации на базе 

общеобразовательной 

организации кружков 
технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
 Материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 
использование 

возможностей 

трансформирования, 
зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобрет

ение 
высокотехнологичного 

оборудования для 

организации работы 
кружков 

технологической и 

естественно-научной 
направленности. 
 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 
заместителя директора 

по воспитательной 

работе в выполнении 

 Обеспечение повышения 

квалификации 

заместителя директора 

по воспитательной 
работе по вопросам 

организации 
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трудовой функции по 

администрированию 
деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 
дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 
организации. 

дополнительного 

образования в 
общеобразовательной 

организации, сетевого 

взаимодействия. 

Отсутствие 

дополнительных 

общеобразовательных 
программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

 Анализ дополнительных 

образовательных 

программ на предмет 

качества их содержания, 
соответствия интересам 

и образовательных 

потребностям 
обучающихся. 

 Организация разработки 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 
естественно-научной 

направленностей. 
Недостаточная работа 
по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся и их 

родителей (законных 
представителей) в 

обучении детей по 

программам 
технологической 

направленности. 

 Проведение 

мониторинга 
образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

обучении по 
дополнительным 

общеобразовательным 

программ технической и 
естественно-научной 

направленностей. 
 Выявление, поддержка и 

развитие 
интеллектуальных 

способностей и талантов 

обучающихся к научно-

техническому 
творчеству, обеспечение 

условий для 

профессиональной 
ориентации 

обучающихся, создание 

сообщества 
обучающихся и 

педагогических 

работников, активно 

вовлеченных в проекты 
Кружкового движения. 

4

3 
Участ

ие 

обуча
ющих

Участие 

обучающ

ихся в 
конкурса

3 Магист

ральное 

направл
ение 

Развитие 

талантов 
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ся в 

конку
рсах, 

фести

валях, 

олимп
иадах 

(кроме 

Всеро
ссийск

ой 

олимп

иады 
школь

ников)

, 
конфе

ренци

ях 

х, 

фестивал
ях, 

олимпиа

дах, 

конферен
циях на 

регионал

ьном и 
(или) 

всеросси

йском 

уровне 

«Творче

ство» 

4
4 

Налич
ие 

побед

ителей 
и 

призер

ов 
различ

ных 

олимп

иад 
(кроме 

ВСО

Ш), 
смотр

ов, 

конку

рсов, 
конфе

ренци

й 

Наличие 
победите

лей и 

(или) 
призеров 

конкурсо

в, 
фестивал

ей, 

олимпиа

д, 
конферен

ций на 

муницип
альном 

уровне  

1 Магист
ральное 

направл

ение 
«Творче

ство» 

Развитие 
талантов 

Не выстроена система 
выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих способностей и 
талантов обучающихся, 

интереса к научной (научно-

исследовательской), 
инженерно-технической, 

изобретательской, 

творческой деятельности.   

 Обеспечение 

разработки 
локального 

нормативного 

акта, 
описывающего 

систему 

выявления и 
развития 

интеллектуальных 

и творческих 

способностей и 
талантов 

обучающихся, 

интереса к 
научной (научно-

исследовательской

), инженерно-
технической, 

изобретательской, 

творческой 

деятельности.   
(предусмотреть 

наличие разделов: 

диагностика, учет 
результатов 

диагностики, 

меропрриятия по 

сопровождению и 
развитию). 

Наличие предметных 

дефицитов педагогов, 
недостаточных 

профессиональный уровень 

для подготовки обучающихся 

к олимпиадам различного 
уровня (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций. 

 Повышение 

квалификации 

педагогов в части 
устранения 

предметных 

дефицитов; 

повышение 
профессиональног



58 
 

о уровня для 

подготовки 
обучающихся к 

олимпиадам 

различного 

уровня, смотрам, 
конкурсам, 

конференциям 

разработка ИОМ 
педагога; 

привлечение 

специалистов 

высшего и 
среднего 

профессиональног

о образования для 
подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам 
различного уровня 

Недостаточная работа по 

формированию интереса 

обучающихся и их родителей 
(законных представителей) в 

части подготовки 

обучающихся к олимпиадам 
различного уровня.  

 Разработка ИУП 
обучающихся, 

демонстрирующи

х результаты на 
конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 
конференциях и 

иных 

мероприятиях. 
 Привлечение 

обучающихся к 
участию в 

конкурсах, 

фестивалях, 
олимпиадах, 

конференциях. 
 Разработка 

системы 
мотивирования/ст

имулирования 

педагогических 

работников и 
обучающихся к 

участию в 

конкурсах, 
фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях 
Отсутствие системы 
подготовки обучающихся к 

конкурсному движению. 

 Разработка 

локального 
нормативного 

акта, 

регламетирующег
о систему 

подготовки и 

участию в 
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конкурсном 

движении. 
 Разработка плана 

участия 

обучающихся 

образовательной 

организации в 
олимпиадах и 

иных 

интеллектуальных 
и (или) 

творческих 

конкурсах, 

мероприятиях в 
соответствии с  

федеральным, 

региональным, 
муниципальным 

перечнями 

олимпиад и иных 
интеллектуальных 

и (или) 

творческих 

конкурсов, 
мероприятий. 

 Проведение 

мониторинга 

участия 
обучающихся и 

анализ 

результатов 
участия в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 
конференциях. 

 Организация 

работы классных 

руководителей с 
мотивированными 

обучающимися, 

их родителями и 

учителями-
предметниками. 

 Организация 

индивидуальной и 

групповой работы 
учителей-

предметников и 

педагогов 
дополнительного 

образования с 

мотивированными 

обучающимися. 
 Разработка ИУП 

обучающихся, 

демонстрирующи
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х результаты на 

конкурсах, 
фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях и 

иных 
мероприятиях. 

 Обеспечение 

психолого-

педагогической 
поддержки 

участников 

конкурсов, 

фестивалей, 
олимпиад, 

конференций. 
4
5 

Сетева
я 

форма 

реализ

ации 
допол

нитель

ных 
общео

бразов

ательн
ых 

програ

мм 

(орган
изаци

и 

культу
ры и 

искусс

тв, 
техно

парки 

Квант

ориум, 
мобил

ьные 

техно
парки 

Квант

ориум, 

Дома 
научн

ой 

коллаб
ораци

и, 

центр
ы IT-

куб, 

Точка 

Сетевая 
форма 

реализац

ии 

дополнит
ельных 

общеобр

азователь
ных 

программ 

с 1 
организа

цией 

1 Магист
ральное 

направл

ение 

«Творче
ство» 

Развитие 
талантов 

Низкий уровень 
организационно-

управленческих компетенций 

управленческой команды. 

 Повышение 

квалификации 
заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе по 
вопросам 

выполнения 

трудовой функции 
по 

администрирован

ию деятельности 
общеобразователь

ной организации  
Недостаточная работа по 

формированию 
заинтересованности в 

сетевом взаимодействии 

педагогических работников, 
обучающихся и их родителей 

(законных представителей) 

 Привлечение 

обучающихся к 

сетевой форме 
обучения по 

дополнительным 

общеобразователь
ным программам. 

Отсутствие разработанных 

образовательных программ, 

реализующихся в сетевой 
форме, по всем 

направленностям. 

 Создание 
ресурсных 

условий в 

общеобразователь
ной организации 

для обеспечения 

сетевого 
взаимодействия 

(нормативно-

правовые, 

материально-, 
информационно-

технические, 

кадровые). 
 Организация 

взаимодействия в 

том числе в 

сетевой форме 
(заключение 

договоров) с 
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роста, 

экоста
нции, 

ведущ

ие 

предп
риятия 

регион

а, 
профе

ссиона

льные 

образо
ватель

ные 

органи
зации 

и 

образо
ватель

ные 

органи

зации 
высше

го 

образо
вания 

и др.) 

организациями 

культуры и 
искусства, 

кванториумами, 

центрами «IT-

кубы», 
«экостанциями, 

ведущими 

предприятиями 
региона, 

профессиональны

ми 

образовательными 
организациями и 

образовательными 

организациями 
высшего 

образования и др. 
Наличие профессиональных 

дефицитов у специалистов по 
дополнительному 

образованию детей в части 

организации сетевого 
взаимодействия.  

 Организация 

обучения 

педагогических 
работников по 

реализации 

программ 
дополнительного 

образования в 

сетевой форме. 
При реализации 
дополнительных 

образовательных программ 

образовательная организация 
не использует ресурсы 

других организаций, 

осуществляющих 
образовательную 

деятельность, а также 

научных, медицинских, 

физкультурно-спортивных 
организаций, организаций 

культуры и иных 

организаций, обладающих 
ресурсами, необходимыми 

для осуществления 

образовательной 

деятельности по 
соответствующей 

дополнительной 

общеобразовательной 
программе. 

 Планирование при 

разработке 
программ, 

реализуемых в 

сетевой форме, 
наряду со школой, 

учреждением 

дополнительного 
образования, 

СПО, вузами, 

участия 

организаций 
культуры и 

искусств, 

кванториумов, 
мобильных 

кванториумов, 

ДНК, «IT-кубы», 
«Точки роста», 

экостанций, 

ведущих 

предприятий 
региона и иных 

организаций, 

обладающих 
ресурсами, 

необходимыми 

для 

осуществления 
образовательной 
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деятельности по 

дополнительным 
общеобразователь

ным программ. 
 Определение 

образовательных 

организаций-
участников и 

(или) 

организаций, 
обладающих 

ресурсами. 
 Осуществление 

сетевой формы 

реализации 
программы на 

основании 

договора, 
заключенного 

между школой, и 

теми 
учреждениями, 

которые 

заинтересованы в 

реализации такой 
программы, в 

соответствии с 

целями и задачами 
образовательной 

организации, 

интересами и 
потребностями 

обучающихся. 
4

6 
Функц

ионир
ование 

школь

ных 
творче

ских 

объед

инени
й 

(школ

ьный 
театр, 

школь

ный 

музей, 
школь

ный 

музык
альны

й 

коллек
тив, 

школь

ный 

3‒4 

объедине
ния 

2 Магист

ральное 
направл

ение 

«Творче
ство» 

Школьные 

творческие 
объединени

я 

Несбалансированность 

системы внеурочной 
деятельности  

 Разработка/коррек

тировка план 

внеурочной 
деятельности на 

основе 

методических 
рекомендаций 

Минпросвещения 

России. 
Недостаточный уровень 
профессиональных 

компетенций управленческой 

команды в выполнении 
трудовых функций по 

созданию единого 

образовательного 

пространства, развития в 
общеобразовательной 

организации для реализации 

ключевых направлений 
образовательного 

организации. 

 Обеспечение 

повышения 
квалификации 

управленческой 

команды в части 
организации 

школьных 

творческих 

объединений. 
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медиа

центр 
(телев

идени

е, 

газета, 
журна

л) и 

др.)(кр
итичес

кий 

показа

тель) 
4

7 
Функц

ионир

ование 
школь

ного 

театра 

Функцио

нировани

е 
школьног

о театра 

1 Магист

ральное 

направл
ение 

«Творче

ство» 

Школьные 

творческие 

объединени
я 

  

4
8 

Функц
ионир

ование 

школь
ного 

музея 

Функцио
нировани

е 

школьног
о музея 

1 Магист
ральное 

направл

ение 
«Творче

ство» 

Школьные 
творческие 

объединени

я 

  

4

9 
Функц

ионир
ование 

школь

ного 
хора 

Функцио

нировани
е 

школьног

о хора 

1 Магист

ральное 
направл

ение 

«Творче
ство» 

Школьные 

творческие 
объединени

я 

  

5

0 
Функц

ионир

ование 
школь

ного 

медиа
центра 

(телев

идени

е, 
газета, 

журна

л и 
др.) 

Отсутств

ие 
0 Магист

ральное 

направл
ение 

«Творче

ство» 

Школьные 

творческие 

объединени
я 

Низкий уровень компетенций 

педагогических работников, 

непозволяющий реализовать 
палитру творческих 

объединений.  

 

Недостаточный уровень 

профессиональных 
компетенций управленческой 

команды в выполнении 

трудовых функций по 
созданию единого 

образовательного 

пространства, включая 
создание и 

функционирования 

школьного медиа центра. 

 Обеспечение 

повышения 

квалификации 
управленческой 

команды в части 

создания единого 
образовательного 

пространства, 

включая создание 
и 

функционировани

е школьного 

медиацентра. 
Внутриучрежденческая 

закрытость школьных 

объединений.  

 Разработка 
программы 

взаимодействия с 

муниципальными 
средствами 

массовой 

информации. 
Отсутствие школьного  Разработка в 
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медиацентра. программе 

воспитания в 
разделе "Виды, 

формы и 

содержание 

воспитательной 
деятельности" 

вариативного 

модуля 
"Школьные 

медиа", 

планирование 

мероприятий. 
 Проведение 

мониторинговых 

исследований 

возможностей, 
создание 

ресурсных 

условий для 
организации и 

функционировани

я школьного 

медиацентра 
(телевидение, 

газета, журнал и 

др.). 
 Изучение 

интересов, 

склонностей, 

образовательных 
потребностей 

обучающихся в 

функционировани

и школьного 
медиацентра 

(телевидение, 

газета, журнал и 
др.). 

 Привлечение 

педагогов 

дополнительного 

образования  для 
разработки и 

реализации 

дополнительной 
образовательной 

программы 

«Школьный 
медиацентр». 

 Создание 

материально-

технических 

условий 
(помещений) для 

реализации 

программы, 
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организации 

деятельности 
школьного 

медиацентра. 
 Привлечение 

обучающихся к 

обучению по 
программе 

«Школьный 

медиацентр», 
участию в 

организации и 

функционировани

я школьного 
телевидения, 

газеты, журнала и 

др. 
5

1 
Доля 

обуча

ющих

ся, 
являю

щихся 

члена
ми 

школь

ных 
творче

ских 

объед

инени
й, от 

общег

о 
количе

ства 

обуча
ющих

ся в 

органи

зации 

От 10% 

до 29% 

обучающ

ихся  

2 Магист

ральное 

направл

ение 
«Творче

ство» 

Школьные 

творческие 

объединени

я 

Отсутствие системы работы с 

детской инициативой.  
 Разработка 

положения о 

Штабе 

воспитательной 

работы, 
включающего 

порядок работы с 

детской 
инициативой. 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций управленческой 
команды в выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого 
образовательного 

пространства, развития в 

общеобразовательной 
организации в части 

привлечения обучающихся к 

школьным творческим 

объединениям. 

 Обеспечение 

повышения 

квалификации 

управленческой 
команды в части 

создания единого 

образовательного 
пространства. 

5

2 
Колич

ество 

мероп

рияти
й 

школь

ных 
творче

ских 

объед
инени

й: 

концер

ты, 
спекта

кли, 

2 в год 

(для 

каждого 

школьног
о 

творческ

ого 
объедине

ния) 

1 Магист

ральное 

направл

ение 
«Творче

ство» 

Школьные 

творческие 

объединени

я 

Отсутствие 

административного контроля 

за реализацией программ 

школьных творческих 
объединений и проведением 

мероприятий школьных 

творческих объединений. 

 Включение в план 
административног

о контроля 

мероприятия по 
контролю 

реализации 

программ 

школьных 
творческих 

объединений и 

проведением 
мероприятий 

школьных 

творческих 

объединений. 
Запланировано  Анализ программ 
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выпус

ки 
газет, 

журна

лов и 

т. д. 
(для 

каждо

го 
школь

ного 

творче

ского 
объед

инени

я) 

недостаточное количество 

мероприятий в программах 
отдельных школьных 

творческих объединениях. 

и планов 

мероприятий 
каждого 

творческого 

объединения. 
 Корректировка 

плана 
мероприятий 

каждого 

творческого 
объединения 

планирование 

проведения 

школьных 
мероприятий не 

реже или более 

чем 2 раза в год. 
Отсутствует сводный план 

мероприятий школьных 

творческих объединений 

 Организация 
рабочей группы из 

руководителей 

всех школьных 

творческих 
объединений для 

согласования 

календарного 
плана 

мероприятий 

школьных 
творческих 

объединений. 
5

3 
Испол

ьзован
ие 

госуда

рствен
ных 

симво

лов 

при 
обуче

нии и 

воспи
тании(

крити

чески
й 

показа

тель) 

Да 3 Магист

ральное 
направл

ение 

«Воспи
тание» 

Организаци

я 
воспитатель

ной 

деятельност
и 

  

5
4 

Реализ
ация 

рабоче

й 

програ
ммы 

воспи

тания, 
в том 

Да 1 Магист
ральное 

направл

ение 

«Воспи
тание» 

Организаци
я 

воспитатель

ной 

деятельност
и 
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числе 

для 
обуча

ющих

ся с 

ОВЗ(к
ритич

еский 

показа
тель) 

5

5 
Реализ

ация 

календ
арного 

плана 

воспи
татель

ной 

работ

ы(кри
тическ

ий 

показа
тель) 

Да 1 Магист

ральное 

направл
ение 

«Воспи

тание» 

Организаци

я 

воспитатель
ной 

деятельност

и 

  

5

6 
Функц

ионир

ование 
Совет

а 

родите
лей 

Да 1 Магист

ральное 

направл
ение 

«Воспи

тание» 

Организаци

я 

воспитатель
ной 

деятельност

и 

  

5

7 
Налич

ие 

советн
ика 

директ

ора по 
воспи

танию 

и 
взаим

одейст

вию с 

детски
ми 

общес

твенн
ыми 

объед

инени

ями 

Да 1 Магист

ральное 

направл
ение 

«Воспи

тание» 

Организаци

я 

воспитатель
ной 

деятельност

и 

  

5

8 
Взаим

одейст

вие 
образо

ватель

ной 

Осущест

вляется с 

использо
ванием 

регламен

тированн

2 Магист

ральное 

направл
ение 

«Воспи

тание» 

Организаци

я 

воспитатель
ной 

деятельност

и 

Не организован 

административный контроль 

деятельности классных 
руководителей. 

 Внесение 
изменений в план 

административног

о контроля, 
учитывающие 

контроль 
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органи

зации 
и 

родите

лей в 

проце
ссе 

реализ

ации 
рабоче

й 

програ

ммы 
воспи

тания 

ых и 

неформа
льных 

форм 

взаимоде

йствия 

деятельности 

классных 
руководителей. 

Отсутствие открытости, 

системности в работе с 

родителями.  

 Обеспечение 
разработки и 

внедрения 

системы 
совместных 

мероприятий с 

родителями для  
достижения 

большей 

открытости 

школы. 
Родители не участвуют в 

разработке рабочей 

программы воспитания. 

 Обеспечение 
включенности 

родителей в 

разработку 
рабочей 

программы 

воспитания 

штабом 
воспитательной 

работы. 
 Включение в 

модуль работы с 
родителями 

рабочей 

программы 

воспитания 
мероприятий, 

направленных на 

вовлечение 
родителей в 

образовательную 

деятельность. 
 Разработка 

проекта, 

совместного с 

общественностью 

поселения/округа, 
коллегиальными 

органами 

управления 
(управляющими 

советами) с целью 

активизации 
работы с 

родительским 

сообществом, 

поиска и 
реализации 

способов 

вовлечения семей 
в образовательную 

деятельность. 
В общеобразовательной  Внесение 
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организации не 

предусмотрена деятельность 
представителей 

родительского сообщества. 

изменений в план 

методической 
работы, обеспечив 

изучение 

содержания 

федеральной 
рабочей 

программы 

воспитания в 
части 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 
родителей. 

 Организация 

деятельности в 

образовательной 
организации, в 

классах 

представительных 
органов 

родительского 

сообщества 

(родительского 
комитета 

общеобразователь

ной организации, 
классов), 

участвующих в 

обсуждении и 
решении вопросов 

воспитания и 

обучения. 
 Организация  

деятельности 
представителей 

родительского 

сообщества в 
Управляющем 

совете 

общеобразователь

ной организации. 
 

Отсутствует работа по 

регламентированным формам 

взаимодействия 
образовательной 

организации и родителей. 

 Организация 
работы по 

регламентированн

ым формам 
взаимодействия 

образовательной 

организации и 
родителей: 

функционировани

е родительского 

комитета, 
заседания 

попечительского 

совета, заседания 
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родительского 

комитета, 
заседания 

Комиссии по 

урегулированию 

споров между 
участниками 

образовательных 

отношений, 
проведение 

родительских 

собраний. 
 Разработка 

тематических 
родительские 

собранияй в 

классах, 
общешкольных 

родительских 

собраний по 
вопросам 

воспитания, 

взаимоотношений 

обучающихся и 
педагогов, 

условий обучения 

и воспитания. 
Не стимулируется развитие 

неформальных форм 

взаимодействия 

образовательной 
организации и родителей. 

 Организация 
неформальных 

форм 

взаимодействия 

образовательной 
организации и 

родителей: 

групповые 
консультации 

родителей по 

различным 
вопросам 

развития и 

воспитания детей, 

педагогические 
лектории, 

родительские 

школы и 
университеты, 

родительские 

клубы, клубы 

выходного дня, 
мастер-классы, 

круглые столы по 

вопросам 
воспитания. 

Не используется 

воспитательный потенциал 

взаимодействия с 
родителями (законными 

 Организация  

родительских 

дней, в которые 

родители 
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представителями) 

обучающихся в процессе 
реализации рабочей 

программы воспитания. 

(законные 

представители) 
могут посещать 

уроки и 

внеурочные 

занятия. 
 Организация 

работы семейных 

клубов, 

родительских 
гостиных, 

предоставляющих 

родителям, 

педагогам и 
обучающимся 

площадку для 

совместного 
досуга и общения, 

с обсуждением 

актуальных 
вопросов 

воспитания. 
 Организация 

проведения 

тематических 
собраний (в том 

числе по 

инициативе 
родителей), на 

которых родители 

смогут получать 
советы по 

вопросам 

воспитания, 

консультаций 
психологов, 

врачей, 

социальных 
работников, 

служителей 

традиционных 

российских 
религий, обмен 

опытом. 
 Организация  

родительских 
форумов на 

интернет-сайте 

общеобразователь
ной организации, 

интернет-

сообществ, групп 

с участием 
педагогов, для 

обсуждения 

интересующих 
родителей 

вопросов. 
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 Организация 

участия родителей 

в психолого-
педагогических 

консилиумах в 

случаях, 

предусмотренных 
нормативными 

документами о 

психолого-
педагогическом 

консилиуме в 

общеобразователь

ной организации в 
соответствии с 

порядком 

привлечения 
родителей 

(законных 

представителей). 
 Организация 

привлечения 

родителей 

(законных 

представителей) к 
подготовке и 

проведению 

классных и 
общешкольных 

мероприятий. 
 Организация 

целевого 
взаимодействие с 

законными 

представителями  

детей-сирот, 
оставшихся без 

попечения 

родителей, 
приёмных детей. 

 Организация 

трансляции опыта 

по 

взаимодействию 
образовательной 

организации и 

родителей в 
процессе 

реализации 

рабочей 
программы 

воспитания. 
5

9 
Налич

ие 
школь

ной 

симво

Отсутств

ие 
0 Магист

ральное 
направл

ение 

«Воспи

Организаци

я 
воспитатель

ной 

деятельност

Низкая организационная и 

творческая активность 
управления образовательной 

организацией. 

 Создание 

проектной группы 

для проведения 
конкурса по 

разработке 
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лики 

(флаг 
школы

, гимн 

школы

, 
эмбле

ма 

школы
, 

элеме

нты 

школь
ного 

костю

ма и т. 
п.) 

тание» и школьной 

символики. 
 Разработка 

основных 

характеристик 

уклада 

общеобразователь
ной организации: 

традиции и 

ритуалы, особые 
нормы этикета в 

общеобразователь

ной организации. 
 Организация 

совместной 
деятельности 

педагогов, 

обучающихся, 
других участников 

образовательных 

отношений по 
созданию 

предметно-

пространственной 

среды, 
поддержанию и 

использованию её 

в воспитательном 
процессе: - 

разработка и 

популяризация 
символики 

общеобразователь

ной организации 

(эмблема, флаг, 
логотип, элементы 

костюма 

обучающихся и т. 
п.), используемой 

как повседневно, 

так и в 

торжественные 
моменты. 

 Организация 

инициативной 

группы 
обучающихся 

(Совет 

обучающихся, и 
т.п.), 

педагогических 

работников и 

других участников 
образовательных 

отношений по 

разработке 
школьной 

символики. 
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 Привлечение 

обучающихся, их 

родителей 
(законных 

представителей), 

педагогических 

работников к 
обсуждению 

дизайнерских и 

иных решений. 
Не обеспечено 

использование школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема школы, 
элементы школьного 

костюма и т. п.) при 

обучении и воспитании 
обучающихся. 

 Обеспечение 
актуализации 

рабочих программ 

по внеурочной 

деятельности, 
воспитательных 

планов, программ, 

проектов в 
вопросах 

использовании 

школьной 

символики (флаг 
школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, элементы 
школьного 

костюма и т. п.) 
 Организация 

рабочей группы 
по разработке 

комплекса 

мероприятий с 

обязательным 
использованием 

школьной 

символики. 
6

0 
Реализ

ация 

програ

мм 
краеве

дения 

и 
школь

ного 

туриз
ма 

Не 

реализую

тся 

программ
ы 

краеведе

ния и 
школьног

о туризма   

0 Магист

ральное 

направл

ение 
«Воспи

тание» 

Организаци

я 

воспитатель

ной 
деятельност

и 

Недостаточно сформирована 

система работы 

административной команды с 

кадрами, отсутствие 
кадрового резерва и как, 

следствие, отсутствие 

специалиста, занимающегося 
вопросами организации 

туристско-краеведческой 

деятельности обучающихся. 

 Разработка 
положения о 

кадровом резерве 

общеобразователь

ной организации. 
 Организация 

работы по 

привлечению 

специалистов 
других 

организаций 

(образовательных, 
социальных и др.). 

 Использование 

услуг туристско-

экскурсионных и 

других 
организаций 

(туристские 

фирмы, 
спортивные 
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клубы, 

индивидуальные 
предприниматели 

и т.д.) на основе 

заключенного 

договора об 
оказании 

туристских услуг. 
 Обеспечение 

повышения 
квалификации 

педагогических 

работников по 

вопросам 
организации 

краеведческой 

деятельности и 
школьного 

туризма. 
Нет защищенных 

туристических объектов 
вблизи школы. 

 Использование 

возможностей 

участия в 
федеральном 

проекте «Классная 

страна», который 
аккумулирует 

передовые идеи по 

развитию детского 
туризма. 

6

1 
Орган

изация 

летни
х 

темати

чески
х смен 

в 

школь

ном 
лагере 

Наличие 1 Магист

ральное 

направл
ение 

«Воспи

тание» 

Организаци

я 

воспитатель
ной 

деятельност

и 

  

6

2 
Функц

ионир
ование 

Совет

а 

обуча
ющих

ся 

Наличие 1 Магист

ральное 
направл

ение 

«Воспи

тание» 

Ученическо

е 
самоуправле

ние, 

волонтерско

е движение 

  

6
3 

Налич
ие 

перви

чного 

отделе
ния 

РДДМ 

Движе
ние 

Наличие 1 Магист
ральное 

направл

ение 

«Воспи
тание» 

Ученическо
е 

самоуправле

ние, 

волонтерско
е движение 
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первы

х 
6
4 

Налич
ие 

центра 

детски
х 

иници

атив, 
прост

ранств

а 

учени
ческог

о 

самоу
правле

ния 

Наличие 1 Магист
ральное 

направл

ение 
«Воспи

тание» 

Ученическо
е 

самоуправле

ние, 
волонтерско

е движение 

  

6

5 
Участ

ие в 
реализ

ации 

проект
а 

Орлят

а 

Росси
и (при 

реализ

ации 
началь

ного 

общег
о 

образо

вания) 

Участие 

в проекте 
1 Магист

ральное 
направл

ение 

«Воспи
тание» 

Ученическо

е 
самоуправле

ние, 

волонтерско
е движение 

  

6
6 

Налич
ие 

предст

авител
ьств 

детски

х и 

молод
ежных 

общес

твенн
ых 

объед

инени

й  

Наличие 1 Магист
ральное 

направл

ение 
«Воспи

тание» 

Ученическо
е 

самоуправле

ние, 
волонтерско

е движение 

  

6

7 
Участ

ие 

обуча
ющих

ся в 

волонт

ерско

Обучающ

иеся 

участвую
т в 

волонтер

ском 

движени

1 Магист

ральное 

направл
ение 

«Воспи

тание» 

Ученическо

е 

самоуправле
ние, 

волонтерско

е движение 
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м 

движе
нии 

и 

6

8 
Налич

ие 

школь
ных 

военн

о-
патрио

тическ

их 

клубо
в 

Отсутств

ие          
0 Магист

ральное 

направл
ение 

«Воспи

тание» 

Ученическо

е 

самоуправле
ние, 

волонтерско

е движение 

Не обеспечено создание и 

деятельность военно-

патриотического клуба. 

 Разработка 
нормативной 

правовой 

документации 
школьного 

военно-

патриотического 
клуба ( Устав, 

Положение, 

программа 

деятельности, 
план работы и 

др.) . 
 Разработка плана 

создания 
школьного 

военно-

патриотического 

клуба. 
 Определение 

приоритетных 

направлений в 

работе школьного 
военно-

патриотического 

клуба. 
Формирование 

ценностных 

ориентаций 

обучающихся: 
разработка мер и 

мероприятий. 
 Назначение 

руководителя 
школьного 

военно-

патриотического 
клуба. 

 Формирование 

Совета школьного 

военно-

патриотического 
клуба. 

Отсутствие 

административного контроля 
деятельности советника 

директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными 
объединениями. 

 Внесение в план 

административног

о контроля 
мероприятия по 

контролю 

деятельности 

советника 
директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 
детскими 
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общественными 

объединениями. 
Недостаток 
профессиональных 

компетенций заместителя 

директора по воспитанию, 
классных руководителей в 

организации деятельности 

школьного военно-
патриотического клуба. 

 Обеспечение 

повышения 
квалификации 

заместителя 

директора по 
воспитанию, 

классных 

руководителей в 
части 

деятельности 

школьных 

патриотических 
клубов. 

6

9 
Реализ

ация 

утвер
жденн

ого 

календ
арного 

плана 

профо
риента

ционн

ой 

деятел
ьности 

в 

школе   

Да 1 Магист

ральное 

направл
ение 

«Профо

риентац
ия» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 

  

7

0 
Опред

еление 

ответс

твенно
го за 

реализ

ацию 
профо

риента

ционн
ой 

деятел

ьности 

(в 
должн

ости 

не 
ниже 

замест

ителя 

директ
ора) 

Да 1 Магист

ральное 

направл

ение 
«Профо

риентац

ия» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 

  

7

1 
Налич

ие 
согла

шений 

Да 1 Магист

ральное 
направл

ение 

Сопровожде

ние выбора 
профессии 
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с 

регион
альны

ми 

предп

риятия
ми/орг

анизац

иями, 
оказы

вающ

ими 

содейс
твие в 

реализ

ации 
профо

риента

ционн
ых 

мероп

рияти

й 

«Профо

риентац
ия» 

7

2 
Налич

ие 

профи
льных 

предп

рофес

сиона
льных 

классо

в 
(инже

нерны

е, 

медиц
ински

е, 

косми
ческие

, IT, 

педаго
гическ

ие, 

предп

риним
ательс

кие и 

др.) 

Нет 0 Магист

ральное 

направл
ение 

«Профо

риентац

ия» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 

Недостаточный уровень 

работы с обучающимися по 

проведению системной 
подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной 

работы в основной школе для 
обеспечения 

предварительного 

самоопределения 
обучающихся.  

 Организация 
мониторинга по 

выявлению 

способностей, 
образовательных и 

профессиональны

х потребностей 

обучающихся в 
профильном 

обучении. 
 Проведение 

системной 
подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессионал
ьной работы в 

основной школе 

для обеспечения 

предварительного 
самоопределения 

обучающихся. 
 Обеспечение 

информирования 
обучающихся об 

особенностях 

различных сфер 

профессионально
й ориентации; 

сопровождение 

профессиональног
о 

самоопределения 

обучающихся. 
 Организация 
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психолого-

педагогического 
сопровождения 

обучающихся по 

определению 

дальнейшей 
образовательной 

траектории. 
 Создание системы 

информационного, 
научно-

методического 

сопровождения 

работы по 
предпрофильной 

подготовке и 

предпрофессионал
ьному 

самоопределению 

обучающихся. 
Отсутствие профильных 
предпрофессиональных 

классов, удовлетворяющих 

интересы и потребности 
обучающихся. 

 Обеспечение 

формирования 
профильных 

предпрофессионал

ьных классов, в 
полной мере 

удовлетворяющих 

предпочтения и 
запросы 

обучающихся; 

рынка труда. 
 Организация 

открытия 
профильных 

предпрофессионал

ьных классов при 
поддержке 

предприятий и 

организаций 
муниципалитета/р

егиона  их 

непосредственное 

участие в 
образовательной 

деятельности. 
 Актуализация 

требований 
локального 

нормативного акта 

(Положение об 

организации 
профильного 

обучения). 
 Актуализация 

должностных 
инструкций 

педагогических 
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работников и 

управленческой 
команды с учетом 

положений 

профессиональны

х стандартов 
руководителя и 

педагогических 

работников 
общеобразователь

ных организаций. 
 Обеспечение 

самоаудита 

ресурсных 
условий 

(материально-

технических, 
кадровых, 

информационных 

и др.) для 
реализации 

профильного 

обучения в 

образовательной 
организации. 

 Определение 

сетевых партнеров 

(предприятия, 
организации) в 

ближайшем 

окружении или 
дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить 

школе ресурсы 
(профессиональны

е кадры, 

материально-
техническую базу, 

образовательные 

ресурсы. 
 Обеспечение 

административног
о контроля 

организации 

профильного 
обучения. 

 Организация 

анализа учебных 

планов профилей 
и индивидуальных 

учебных планов 

на предмет их 

соответствия 
требованиям 

ФГОС общего 

образования. 
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Недостаточный уровень 

профессиональных 
компетенций членов 

управленческой команды в 

организации и обеспечении 

профильного обучения, 
дифференциации и 

индивидуализации обучения. 

 Повышение 

уровня 

профессиональны
х компетенций 

членов 

управленческой 

команды в 
управлении 

формированием и 

функционировани
ем системы 

методического и 

организационно-

педагогического 
обеспечения 

профильного 

обучения, 
дифференциации 

и 

индивидуализации 
обучения. 

Недостаточный уровень 

компетенций педагогических 

работников по преподаванию 
в профильных классах. 

 Обеспечение 
обучения 

педагогов по 

составлению 
индивидуальных 

учебных планов. 
 Обеспечение 

обучения 
педагогов на 

курсах повышения 

квалификации по 

преподаванию 
предметов на 

профильном 

уровне. 
 Обеспечение 

участия педагогов 

в 

профессиональны
х конкурсах и 

олимпиадах. 
7

3 
Налич

ие и 
испол

ьзован

ие 
допол

нитель

ных 

матер
иалов 

по 

профо
риента

ции, в 

том 

Да 1 Магист

ральное 
направл

ение 

«Профо
риентац

ия» 

Сопровожде

ние выбора 
профессии 
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числе 

мульт
имеди

йных, 

в 

учебн
ых 

предм

етах 
общео

бразов

ательн

ого 
цикла 

7

4 
Посещ

ение 
обуча

ющим

ися 

экскур
сий на 

предп

риятия
х 

Да 1 Магист

ральное 
направл

ение 

«Профо

риентац
ия» 

Сопровожде

ние выбора 
профессии 

  

7

5 
Участ

ие 

обуча
ющих

ся в 

модел
ирую

щих 

профе
ссиона

льных 

проба

х 
(онлай

н) и 

тестир
ования

х 

Да 1 Магист

ральное 

направл
ение 

«Профо

риентац
ия» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 

  

7

6 
Посещ

ение 
обуча

ющим

ися 
экскур

сий в 

органи

зациях 
СПО и 

ВО 

Да 1 Магист

ральное 
направл

ение 

«Профо
риентац

ия» 

Сопровожде

ние выбора 
профессии 

  

7
7 

Посещ
ение 

обуча

ющим

Нет 0 Магист
ральное 

направл

ение 

Сопровожде
ние выбора 

профессии 

Отсутствует план посещения 
обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках. 

 Включение 

профессиональны
х проб в учебно-

воспитательную 
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ися 

профе
ссиона

льных 

проб 

на 
регион

альны

х 
площа

дках 

«Профо

риентац
ия» 

деятельность как 

обязательное 
направление 

профориентацион

ной работы и 

обеспечение их 
максимальную 

приближенность к 

реальному 
производству. 

 Включение в план 

профориентацион

ной работы 

участия в 
профессиональны

х пробах на 

региональных 
площадках 

региона. 
Недостаточный уровень 

компетенций педагогов для 
проведения 

профессиональных проб.  

 Обеспечение 

обучения 

педагогов для 
данного вида 

деятельности (ПК, 

горизонтальное 
обучение, 

наставничество, 

присвоение опыта 
успешных 

педагогов). 
7

8 
Посещ

ение 
обуча

ющим

ися 
заняти

й по 

програ

ммам 
допол

нитель

ного 
образо

вания, 

в том 
числе 

кружк

ов, 

секци
й и 

др., 

направ
ленны

х на 

профо

риента
цию 

Нет 0 Магист

ральное 
направл

ение 

«Профо
риентац

ия» 

Сопровожде

ние выбора 
профессии 

Отсутствие реализуемых 

программ дополнительного 
образования, направленных 

на профориентацию.  

 Анализ 

потребностей 

обучающихся в 
обучении по 

программам 

дополнительного 
образования, в том 

числе в кружках, 

секциях и др., 

направленных на 
профориентацию. 

 Разработка 

программ 

дополнительного 
образования на 

основе 

потребностей 
обучающихся, 

организация 

работы кружков, 

секций с учетом 
потребностей 

обучающихся. 
 При отсутствии 

кадровых 
ресурсов 

использование 
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ресурсов 

федеральных 
проектов «Успех 

каждого ребенка», 

центров «Точка 

роста», 
профориентацион

ного минимума 

для организации 
обучения по 

программам 

дополнительного 

образования. 
 Внесение в 

должностные 

инструкции 

педагогов-
психологов, 

заместителей, 

курирующих 
профориентацион

ное направление, 

качественных и 

количественных 
характеристик 

планируемых 

результатов по 
программам 

дополнительного 

образования. 
 Обеспечение 

посещения 

обучающимися 

занятий по 

программам 
дополнительного 

образования, в том 

числе кружков, 
секций и др., 

направленных на 

профориентацию. 
 Обеспечение 

административног
о контроля за 

реализацией 

программ 
дополнительного 

образования, в том 

числе кружков, 
секций и др., 

направленных на 

профориентацию. 
Недостаточная работа по 
формированию интереса и 

мотивации обучающихся и 

их родителей (законных 
представителей) в обучении 

 Повышение 

мотивации 
обучающихся в 

посещении 

занятий по 
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детей по программам 

дополнительного 
образования, направленных 

на профориентацию. 

программам 

дополнительного 
образования, в том 

числе кружков, 

секций и др., 

направленных на 
профориентацию. 

 Организация 

встреч 

обучающихся с 
представителями 

рабочих 

профессий и 

служащих; 
посещение 

обучающимися и 

родителями 
(законными 

представителями) 

дней открытых 
дверей. 

 Обеспечение 

проведения 

мероприятий 

профориентацион
ной 

направленности 

по предпочтениям 
обучающихся в 

рамках 

реализации 
программы по 

воспитанию, 

программ по 

дополнительному 
образованию 

детей и 

подростков, по 
результатам 

исследования 

потребностей и 

интересов 
обучающихся  к 

определенным 

профессиям. 
7

9 
Прохо

ждени

е 

обуча
ющим

ися 

профе
ссиона

льного 

обуче
ния по 

програ

ммам 

Да 1 Магист

ральное 

направл

ение 
«Профо

риентац

ия» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 
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профе

ссиона
льной 

подгот

овки 

по 
профе

ссиям 

рабоч
их и 

должн

остям 

служа
щих 

8

0 
Прове

дение 
родите

льских 

собран

ий на 
тему 

профе

ссиона
льной 

ориен

тации, 
в том 

числе 

о 

кадров
ых 

потреб

ностях 
совре

менно

го 

рынка 
труда 

Да 1 Магист

ральное 
направл

ение 

«Профо

риентац
ия» 

Сопровожде

ние выбора 
профессии 

  

8

1 
Участ

ие 
обуча

ющих

ся 6‒

11 
классо

в в 

мероп
риятия

х 

проект
а 

Билет 

в 

будущ
ее 

Да 1 Магист

ральное 
направл

ение 

«Профо

риентац
ия» 

Сопровожде

ние выбора 
профессии 

  

8

2 
Участ

ие 
обуча

Нет 0 Магист

ральное 
направл

Сопровожде

ние выбора 
профессии 

Не обеспечивается 

подготовка к участию в 
чемпионатах по 

 Создание  в ОО 

системы 

подготовки к 
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ющих

ся в 
чемпи

онатах 

по 

профе
ссиона

льном

у 
мастер

ству, в 

том 

числе 
для 

обуча

ющих
ся с 

инвал

иднос
тью, с 

ОВЗ, 

включ

ая 
фести

валь 

Знако
мство 

с 

профе
ссией 

в 

рамка

х 
чемпи

онатов 

Абили
мпикс 

ение 

«Профо
риентац

ия» 

профессиональному 

мастерству. 
чемпионатам по 

профессионально
му мастерству, 

включающую: 

назначение 

ответственного за 
работу; 

рассмотрение 

вопросов по 
подготовке к 

чемпионатам по 

профмастерству 

на заседаниях 
педагогического и 

методического 

советов; наличие в 
ОО системы 

поощрений 

педагогов, 
работающих в 

данном 

направлении. 
 Обеспечение 

условий для 
подготовки 

обучающихся к 

участию в 
чемпионатах по 

профессионально

му мастерству: 
материально-

техническое 

обновление 

образовательной 
среды, 

приспособление 

помещений, 
использование 

возможностей 

трансформирован

ия, зонирования 
школьного 

пространства, 

использование/пр
иобретение 

высокотехнологич

ного 
оборудования; 

кадровое 

обеспечение 

(организация 
обучения 

педагогических 

работников, 
привлечение 

квалифицированн

ых специалистов 
из других 
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организаций, 

предприятий); 
поиск финансовых 

средств (участие в 

грантах, 

конкурсах, 
обращение к 

спонсорам) для 

организации 
поездок из 

отдаленных сел к 

месту проведения 

чемпионатов по 
профессионально

му мастерству. 
 Повышение 

мотивации 
обучающихся к 

участию в 

чемпионатах по 
профессионально

му мастерству. 
8

3 
Испол

ьзован
ие 

едины

х 
подхо

дов к 

штатн

ому 
распис

анию 

(колич
ество 

админ

истрат
ивного 

персо

нала 

на 
конти

нгент, 

узкие 
специ

алист

ы) 

В 

организа
ции 

использу

ются 
единые 

подходы 

к 

штатном
у 

расписан

ию  

1 Ключев

ое 
условие 

«Учите

ль. 
Школьн

ая 

команда

» 

Условия 

педагогичес
кого труда 

  

8
4 

Преду
смотр

ены 

меры 
матер

иальн

ого и 

немате
риаль

ного 

стиму

Предусм
отрены 

меры 

материал
ьного и 

нематери

ального 

стимулир
ования 

1 Ключев
ое 

условие 

«Учите
ль. 

Школьн

ая 

команда
» 

Условия 
педагогичес

кого труда 
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лиров

ания  
8
5 

Развит
ие 

систе

мы 
настав

ничест

ва 
(поло

жение 

о 

настав
ничест

ве, 

дорож
ная 

карта 

о его 

реализ
ации, 

приказ

ы) 

Да 1 Ключев
ое 

условие 

«Учите
ль. 

Школьн

ая 
команда

» 

Методическ
ое 

сопровожде

ние 
педагогичес

ких кадров. 

Система 
наставничес

тва 

  

8

6 
Налич

ие 

метод

ическ
их 

объед

инени
й / 

кафед

р / 
метод

ическ

их 

совето
в 

учител

ей 

Да 1 Ключев

ое 

условие 

«Учите
ль. 

Школьн

ая 
команда

» 

Методическ

ое 

сопровожде

ние 
педагогичес

ких кадров. 

Система 
наставничес

тва 

  

8

7 
Налич

ие 

метод

ическ
их 

объед

инени
й / 

кафед

р / 

метод
ическ

их 

совето
в 

классн

ых 
руково

Да 1 Ключев

ое 

условие 

«Учите
ль. 

Школьн

ая 
команда

» 

Методическ

ое 

сопровожде

ние 
педагогичес

ких кадров. 

Система 
наставничес

тва 
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дителе

й 
8
8 

Охват 
учител

ей 

диагн
остико

й 

профе
ссиона

льных 

компе

тенци
й 

(федер

ально
й, 

регион

ально

й, 
самод

иагнос

тикой) 

Не менее 
50% 

учителей 

прошли 
диагност

ику 

професси
ональных 

компетен

ций 

2 Ключев
ое 

условие 

«Учите
ль. 

Школьн

ая 
команда

» 

Методическ
ое 

сопровожде

ние 
педагогичес

ких кадров. 

Система 
наставничес

тва 

Недостаточный охват 
учителей диагностикой 

профессиональных 

компетенций (федеральной, 
региональной, 

самодиагностикой). 

 Проведение 

разъяснительной 
работы с 

педагогическими 

кадрами по 
порядку  формам 

диагностики 

профессиональны
х дефицитов 

педагогических 

работников 

образовательных 
организаций с 

возможностью 

получения 
индивидуального 

плана в 

соответствии с 

распоряжением 
Минпросвещения 

России от 

27.08.2021 № Р-
201. 

 Разработка 

системы 

административны
х мер по 

организации 

проведения 

диагностических 
процедур, 

обеспечивающих 

выявление 
профессиональны

х дефицитов 

педагогических 
работников и 

последующие 

действия по их 

ликвидации, 
предупреждению. 

 Повышение 

мотивации 

педагогических 
работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональны
х компетенций. 

 Разработка 

способов 

стимулирования и 
поощрения 

педагогических 

работников, 
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направленных на 

профилактику 
профессиональног

о выгорания, 

повышение 

мотивации 
педагогических 

работников к 

прохождению 
диагностики 

профессиональны

х компетенций. 
 Разработка плана 

мероприятий по 
выявлению 

профессиональны

х затруднений и 
потребностей 

педагогов. 
 Разработка 

программы 
наставничества, в 

том числе 

реверсивного, 

организация 
«горизонтального

» обучения 

педагогических 
работников. 

 Обеспечение 

адресного подхода 

со стороны 
администрации, 

проведение 

мероприятий по 

популяризации 
диагностикаи,  

разъяснении ее 

роли в снижении 
уровня 

профессиональны

х дефицитов, ее 

влияния на 
дальнейшее 

профессиональное 

развитие. 
 Обеспечение 

самодиагностики 

профессиональны

х дефицитов на 
основании 

рефлексии 

профессионально

й деятельности, на 
основе 

разработанного 

инструментария 
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(анкета/чек-лист). 
 Обеспечение 

проведения 
диагностики 

профессиональны

х дефицитов на 

основании 
результатов 

профессионально

й деятельности 
(экспертный 

анализ 

результатов в 

области обучения, 
воспитания, 

развития 

обучающихся). 
 Обеспечение 

проведения 

диагностики 

профессиональны
х дефицитов на 

основании 

экспертной 

оценки 
практической 

деятельности 

(участие в 
открытом 

мероприятии, его 

анализ и 
подготовка 

заключения о 

выявленных 

профессиональны
х дефицитах). 

8

9 
Доля 

учител
ей, 

для 

котор

ых по 
резуль

татам 

диагн
остик

и 

разраб

отаны 
индив

идуал

ьные 
образо

ватель

ные 
маршр

уты 

10% 

учителей 
и более  

3 Ключев

ое 
условие 

«Учите

ль. 

Школьн
ая 

команда

» 

Методическ

ое 
сопровожде

ние 

педагогичес

ких кадров. 
Система 

наставничес

тва 
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9

0 
Доля 

педаго
гическ

их 

работн

иков, 
проше

дших 

обуче
ние по 

програ

ммам 

повы
шения 

квали

фикац
ии, 

разме

щенн
ым в 

Федер

ально

м 
реестр

е 

допол
нитель

ных 

профе
ссиона

льных 

програ

мм 
педаго

гическ

ого 
образо

вания 

(за три 

после
дних 

года)(

крити
чески

й 

показа
тель) 

Не менее 

60% 
педагоги

ческих 

работник

ов     

2 Ключев

ое 
условие 

«Учите

ль. 

Школьн
ая 

команда

» 

Развитие и 

повышение 
квалификац

ии 

Низкая доля педагогических 

работников, прошедших 
обучение по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 
профессиональных программ 

педагогического образования 

(за три последних года). 

 Проведение 

мониторинга 

обучения 
педагогических 

работников 

общеобразователь

ной организации 
по программам 

повышения 

квалификации, 
размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 
профессиональны

х программ 

педагогического 
образования за 

три последних 

года. 
 Проведение 

анализа 

имеющихся 

программ 

дополнительного 
профессиональног

о образования 

региональных 
институтов 

развития 

образования/инсти
тутов повышения 

квалификации, 

программ, 

размещенных в 
Федеральном 

реестре 

дополнительных 
профессиональны

х программ 

педагогического 

образования. 
 Обеспечение 

адресного подхода 

со стороны 

администрации, 
проведение 

информационно-

разъяснительной 
работы с 

педагогами. 
 Обеспечение 

информирования о 

новых тенденциях 
развития 

образования, 

задачах и 
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требованиях к 

профессионально
й компетентности 

педагогических 

работников. 
 Обеспечение 

анализа / 
самоанализа 

профессионально

й деятельности 
педагогических 

работников. 
 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 
потребности и 

организации 

курсовой 
подготовки 

педагогов. 
 Формирование 

перспективного 
плана повышение 

квалификации 

педагогических 

работников по 
программам 

повышения 

квалификации, 
размещенным в 

Федеральном 

реестре 
дополнительных 

профессиональны

х программ 

педагогического 
образования. 

 Организация 

обучения 

педагогических 
работников по 

программам 

повышения 

квалификации, 
размещенным в 

Федеральном 

реестре 
дополнительных 

профессиональны

х программ 
педагогического 

образования. 
 Организация 

административног

о контроля за 
организацией 

обучения 
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педагогических 

работников по 
программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 
Федеральном 

реестре 

дополнительных 
профессиональны

х программ 

педагогического 

образования. 
 Включение в 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты  
педагогов плана 

обучения по 

программам 
повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном 
реестре. 

 Модернизация 

модели 

методической 
службы на 

принципах 

дифференцирован
ного 

мотивирования и 

распределенного 

лидерства. 
 Выравнивание 

педагогической 

нагрузки на 

педагогов, 
устранение 

перегрузки, 

повышение 

мотивации и  
внутренней 

активности 

педагога. 
9

1 
Доля 

педаго

гическ

их 
работн

иков, 

проше
дших 

обуче

ние по 
програ

Менее 

50% 

педагоги

ческих 
работник

ов 

0 Ключев

ое 

условие 

«Учите
ль. 

Школьн

ая 
команда

» 

Развитие и 

повышение 

квалификац

ии 

Низкая доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации по 
инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 
профессиональных программ 

педагогического образования 

(за три последних года). 

 Проведение 
мониторинга 

обучения 

педагогических 

работников 
общеобразователь

ной организации 

по программам 
повышения 

квалификации по 

инструментам 
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ммам 

повы
шения 

квали

фикац

ии по 
инстр

умент

ам 
ЦОС, 

разме

щенн

ымв 
Федер

ально

м 
реестр

е 

допол
нитель

ных 

профе

ссиона
льных 

програ

мм 
педаго

гическ

ого 
образо

вания 

(за три 

после
дних 

года) 

ЦОС, 

размещенным в 
Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональны
х программ 

педагогического 

образования за 
три последних 

года. 
 Проведение 

анализа 

имеющихся 
программ 

дополнительного 

профессиональног
о образования по 

инструментам 

ЦОС 
региональных 

институтов 

развития 

образования/инсти
тутов повышения 

квалификации, 

программ, 
размещенных в 

Федеральном 

реестре 
дополнительных 

профессиональны

х программ 

педагогического 
образования. 

 Обеспечение 

адресного подхода 

со стороны 
администрации, 

проведение 

информационно-

разъяснительной 
работы с 

педагогами о 

необходимости 
обучения по 

программам 

повышения 
квалификации по 

инструментам 

ЦОС. 
 Обеспечение 

информирования о 
новых тенденциях 

развития 

образования, 
задачах и 

требованиях к 
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профессионально

й компетентности 
педагогических 

работников по 

вопросам 

использования 
инструментов 

ЦОС в 

образовательной 
деятельности. 

 Обеспечение 

анализа / 

самоанализа 

профессионально
й деятельности 

педагогических 

работников в 
части 

использования 

инструментов 
ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 
 Разработка плана 

мероприятий по 
выявлению 

потребности и 

организации 
курсовой 

подготовки 

педагогов по 
инструментам 

ЦОС. 
 Формирование 

перспективного 

плана повышение 
квалификации 

педагогических 

работников по 
программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам 
ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном 
реестре 

дополнительных 

профессиональны
х программ 

педагогического 

образования. 
 Организация 

обучения 
педагогических 

работников по 

программам 
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повышения 

квалификациипо 
инструментам 

ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном 
реестре 

дополнительных 

профессиональны
х программ 

педагогического 

образования. 
 Организация 

административног
о контроля за 

организацией 

обучения 
педагогических 

работников по 

программам 
повышения 

квалификации по 

инструментам 

ЦОС, 
размещенным в 

Федеральном 

реестре 
дополнительных 

профессиональны

х программ 
педагогического 

образования. 
 Включение в 

индивидуальные 

образовательные 
маршруты  

педагогов плана 

обучения по 
программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам 
ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном 
реестре. 

 Выравнивание 

педагогической 

нагрузки на 
педагогов, 

устранение 

перегрузки, 

повышение 
мотивации к 

изучению и 

использованию 
инструментов 

ЦОС. 
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9

2 
Доля 

педаго
гическ

их 

работн

иков и 
управ

ленчес

ких 
кадров

, 

проше

дших 
обуче

ние по 

програ
ммам 

повы

шения 
квали

фикац

ии в 

сфере 
воспи

тания 

(за три 
после

дних 

года) 

Менее 

50% 
педагоги

ческих 

работник

ов   

0 Ключев

ое 
условие 

«Учите

ль. 

Школьн
ая 

команда

» 

Развитие и 

повышение 
квалификац

ии 

Низкая доля педагогических 

работников и 
управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 
воспитания (за три 

последних года). 

 Проведение 

мониторинга 

обучения 
педагогических 

работников 

общеобразователь

ной организации 
по программам 

повышения 

квалификации в 
сфере воспитания, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 
дополнительных 

профессиональны

х программ 
педагогического 

образования за 

три последних 
года. 

 Проведение 

анализа 

имеющихся 

программ 
дополнительного 

профессиональног

о образования в 
сфере воспитания 

региональных 

институтов 
развития 

образования/инсти

тутов повышения 

квалификации, 
программ, 

размещенных в 

Федеральном 
реестре 

дополнительных 

профессиональны

х программ 
педагогического 

образования. 
 Обеспечение 

адресного подхода 
со стороны 

администрации, 

проведение 
информационно-

разъяснительной 

работы с 

педагогами о 
значении 

воспитания. 
 Обеспечение 

информирования о 
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новых тенденциях 

развития 
образования, 

задачах и 

требованиях к 

профессионально
й компетентности 

педагогических 

работников в 
сфере воспитания. 

 Обеспечение 

анализа / 

самоанализа 

профессионально
й деятельности 

педагогических 

работников в 
сфере воспитания. 

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 
потребности и 

организации 

курсовой 

подготовки 
педагогов в сфере 

воспитания. 
 Формирование 

перспективного 
плана повышение 

квалификации 

педагогических 
работников в 

рамках по 

программам 

повышения 
квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в 
Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональны
х программ 

педагогического 

образования. 
 Организация 

обучения 

педагогических 

работников по 
программам 

повышения 

квалификации в 

сфере воспитания, 
размещенным в 

Федеральном 

реестре 



102 
 

дополнительных 

профессиональны
х программ 

педагогического 

образования. 
 Организация 

административног
о контроля за 

организацией 

обучения 
педагогических 

работников по 

программам 

повышения 
квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в 
Федеральном 

реестре 

дополнительных 
профессиональны

х программ 

педагогического 

образования. 
 Включение в 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты  
педагогов плана 

обучения по 

программам 
повышения 

квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в 
Федеральном 

реестре. 
 Выравнивание 

педагогической 
нагрузки на 

педагогов, 

устранение 

перегрузки, 
повышение 

мотивации к 

обучению по 
дополнительным 

профессиональны

м  программам в 
сфере воспитания. 

9

3 
Повы

шение 

квали
фикац

ии 

управ
ленчес

100% 

управлен

ческой 
команды 

3 Ключев

ое 

условие 
«Учите

ль. 

Школьн
ая 

Развитие и 

повышение 

квалификац
ии 
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кой 

коман
ды по 

програ

ммам 

из 
Федер

альног

о 
реестр

а 

образо

ватель
ных 

програ

мм 
допол

нитель

ного 
профе

ссиона

льного 

образо
вания  

команда

» 

9

4 
Допол

нитель
ное 

профе

ссиона

льное 
образо

вание 

учител
ей 

биоло

гии, 

инфор
матик

и, 

матем
атики, 

физик

и, 
химии 

по 

програ

ммам, 
направ

ленны

м на 
форми

рован

ие у 
обуча

ющих

ся 

общео
бразов

обучение 

прошли 
двое или 

более 

учителей 

из числа 
учителей

-

предметн
иков, 

препода

ющих  

биологи
ю, 

информа

тику, 
математи

ку, 

физику, 
химию 

2 Ключев

ое 
условие 

«Учите

ль. 

Школьн
ая 

команда

» 

Развитие и 

повышение 
квалификац

ии 
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ательн

ых 
органи

заций 

навык

ов, 
необхо

димых 

для 
обеспе

чения 

технол

огичес
кого 

сувере

нитета 
Росси

йской 

Федер
ации 

(за три 

после

дних 
года) 

9

5 
Участ

ие 
педаго

гов в 

конку

рсном 
движе

нии 

Неучасти

е 
0 Ключев

ое 
условие 

«Учите

ль. 

Школьн
ая 

команда

» 

Развитие и 

повышение 
квалификац

ии 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в 
профессиональных 

конкурсах на всероссийском 

уровне.  

 Проведение 

мониторинга 

участия педагогов 
в конкурсном 

движении (за три 

последних года). 
 Создание системы 

мотивирования/ст
имулирования 

педагогических 

работников, 
занимающих 

активную 

позицию в 
конкурсном 

движении, 

принимающих 

участие в 
профессиональны

х конкурсах. 
 Разработка 

локального акта о 
системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования 
участников 

профессиональны

х конкурсов, 
синхронизация его 

с положением об 

оплате труда и 
коллективным 
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договором. 
 Повышение 

мотивации 
педагога в 

необходимости 

участия в 

конкурсном 
движении. 

 Создание системы 

стимулирования 

инициативы и 
активизации 

творчества 

педагогических 

работников. 
 Разработка для 

педагогов 

календаря 

активностей 
(очные и 

дистанционные 

конкурсы 
профмастерства, 

олимпиады и 

диктанты, 

обучающие 
семинары и 

конференции и 

т.д.). 
 Организация 

адресного 

методического 

сопровождения в 
профессионально

м развитии 

педагогических 

работников и 
управленческих 

кадров до 35 лет в 

первые три года 
работы. 

 Организация 

взаимообучения 

педагогических 
работников и 

управленческих 

кадров (в том 

числе – в формате 
внутрикорпоратив

ного обучения, 

тренингов по 
командообразован

ию). 
 Включение в план 

методической 

работы 
актуальных 
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направлений 

(госполитика, учет 
дефицитов и 

ресурсов ОО и 

т.д.). 
 Разработка плана 

мероприятий по 
выявлению и 

распространению 

передового 
педагогического 

опыта. 
 Формирование 

банка успешных 

«командных» 
педагогических и 

управленческих 

практик и их 
тиражирование. 

 Обеспечение 

адресного 

методического 
сопровождения, в 

т.ч. и для 

выявления 

потенциальных 
участников 

профессиональны

х конкурсов. 
 Осуществление 

методического 

сопровождения 

педагогов, 
участвующих в 

конкурсах 

профессиональног

о мастерства. 
 Формирование 

модели 

методического 

взаимодействия с 
другими ОО. 

 Привлечение 

педагогических 

работников к 
участию в 

мероприятиях в 

качестве эксперта, 

члена жюри, 
руководителя 

краткосрочного 

проекта. 
 Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения 

педагога в 
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подготовке к 

профессионально
му конкурсу. 

 Обеспечение  

участия педагогов 

в публичных 

мероприятиях 
разных уровней: 

конференциях, 

круглых столах, 
семинарах, 

мастер-классах и 

т.д. 
 Методическое 

сопровождение 
кандидата на 

победителя/призер

а конкурса по 
принципу 

"равный" учит 

"равного". 
 Обеспечение 

формирования 

необходимых 

компетенций у 

педагога для 
участия и победы 

в конкурсах. 
 Создание системы 

наставничества, 
тьюторства, 

сопровождения 

педагога в 
подготовке к 

профессионально

му конкурсу. 
9
6 

Налич
ие 

среди 

педаго
гов 

побед

ителей 

и 
призер

ов 

конку
рсов 

Отсутств
ие 

0 Ключев
ое 

условие 

«Учите
ль. 

Школьн

ая 

команда
» 

Развитие и 
повышение 

квалификац

ии 

Не осуществляется 
методическое сопровождение 

педагогов, участвующих в 

конкурсах 
профессионального 

мастерства. 

 Обеспечение 

методического 
сопровождения и 

подготовки 

педагогов к 
участию в 

конкурсах 

профессиональног

о мастерства. 
 Методическое 

сопровождение 

кандидата на 

победителя/призер
а конкурса по 

принципу 

"равный" учит 

"равного". 
 Привлечение к 

подготовке 

педагогов, 

участвующих в 
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конкурсах 

профессиональног
о мастерства, 

победителей и 

призеров 

профессиональны
х конкурсов 

прошлых лет, 

педагогов-авторов 
уникальных 

образовательных 

методик. 
 Создание системы 

наставничества, 
тьюторства, 

сопровождения 

педагога в 
подготовке к 

профессионально

му конкурсу. 
 Применение 

различных видов 

наставничества: 

виртуальное 

(дистанционное), 
в группе, 

краткосрочное или 

целеполагающее, 
реверсивное, 

ситуационное, 

скоростное 
консультационное, 

традиционную 

форму («один на 

один»). 
Не формируется и не ведется 

банк успешных «командных» 

педагогических и 
управленческих практик и не 

осуществляется их 

тиражирование. 

 Разработка плана 
мероприятий по 

выявлению, 

изучению, 
распространению 

эффективных 

педагогических 

практик. 
 Формирование 

банка авторов 

успешных 

«командных» 
педагогических и 

управленческих 

практик. 
Отсутствие необходимых 
компетенций у педагога для 

участия и победы в 

конкурсах 
профессионального 

мастерства.  

 Привлечение 

педагогических 
работников к 

участию в 

мероприятиях в 
качестве эксперта, 

члена жюри, 
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руководителя 

проекта. 
 Разработка  для  

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессиональног
о мастерства, 

календаря  

активностей 
(очные и 

дистанционные 

конкурсы 

профмастерства, 
олимпиады и 

диктанты, 

обучающие 
семинары и 

конференции и 

т.д.). 
 Организация 

участия педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессиональног
о мастерства, в 

публичных 

мероприятиях 
разных уровней: 

конференциях, 

круглых столах, 
семинарах, 

мастер-классах и 

т.д. 
Недостаточная работа по 
мотивации педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 
мастерства, к достижению 

высокого результата. 

 Создание системы 

мотивирования/ст
имулирования 

педагогических 

работников, 
занимающих 

активную 

позицию в 

конкурсном 
движении, 

принимающих 

участие в 
профессиональны

х конкурсах. 
 Осуществление 

профилактики 

профессиональног
о выгорания 

педагогов, 

участвующих в 
конкурсах 

профессиональног

о мастерства. 
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 Информационная 

поддержка 

финалистов и 
победителей 

профконкурсов 

(билборды, 

видеоролики, 
интервью в СМИ 

и т.п.). 
9
7 

Налич
ие в 

общео

бразов

ательн
ой 

органи

зации 
педаго

га-

психо

лога 
(по 

основ

ному 
месту 

работ

ы 
(штат

ного), 

внешн

его 
совме

стител

я или 
привл

еченно

го в 
рамка

х 

сетево

го 
взаим

одейст

вия)(к
ритич

еский 

показа

тель) 

Наличие  1 Ключев
ое 

условие 

«Школь

ный 
климат» 

Организаци
я психолого-

педагогичес

кого 

сопровожде
ния 

  

9

8 
Доля 

обуча

ющих
ся 

общео

бразов

ательн
ых 

органи

заций, 

90% 

обучающ

ихся и 
более  

3 Ключев

ое 

условие 
«Школь

ный 

климат» 

Организаци

я психолого-

педагогичес
кого 

сопровожде

ния 
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приня

вших 
участи

е в 

социа

льно-
психо

логиче

ском 
тестир

овани

и на 

выявл
ение 

рисков 

употре
блени

я 

наркот
ическ

их 

средст

в и 
психот

ропны

х 
вещес

тв, в 

общей 
числе

нност

и 

обуча
ющих

ся 

общео
бразов

ательн

ых 

органи
заций, 

котор

ые 
могли 

приня

ть 
участи

е в 

данно

м 
тестир

овани

и(крит
ическ

ий 

показа
тель) 

9 Налич Наличие 1 Ключев Организаци   
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9 ие 

локаль
ных 

актов 

по 

органи
зации 

психо

лого-
педаго

гическ

ого 

сопро
вожде

ния 

участн
иков 

образо

ватель
ных 

отнош

ений 

ое 

условие 
«Школь

ный 

климат» 

я психолого-

педагогичес
кого 

сопровожде

ния 

1
0

0 

Налич
ие в 

штате 

общео
бразов

ательн

ой 

органи
зации 

социа

льного 
педаго

га, 

обеспе

чиваю
щего 

оказан

ие 
помощ

и 

целев
ым 

группа

м 

обуча
ющих

ся 

Наличие 1 Ключев
ое 

условие 

«Школь
ный 

климат» 

Организаци
я психолого-

педагогичес

кого 
сопровожде

ния 

  

1
0

1 

Налич
ие в 

общео

бразов

ательн
ой 

органи

зации 
учител

Отсутств
ие      

0 Ключев
ое 

условие 

«Школь

ный 
климат» 

Организаци
я психолого-

педагогичес

кого 

сопровожде
ния 

Отсутствие в штате 
общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего оказание 
помощи целевым группам 

обучающихся. 

 Организация 

переподготовки 
педагогического 

работника на 

специальность 

«учитель-
дефектолог». 

 Привлечение в 
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я-

дефек
толога 

(по 

основ

ному 
месту 

работ

ы 
(штат

ного), 

внешн

его 
совме

стител

я или 
привл

еченно

го в 
рамка

х 

сетево

го 
взаим

одейст

вия), 
квали

фикац

ия 
которо

го 

соотве

тствуе
т 

профе

ссиона
льном

у 

станда

рту 
Педаг

ог-

дефек
толог 

качестве 

совместителей 
специалистов из 

других 

общеобразователь

ных организаций  
к выполнению 

функций учителя-

дефектолога, 
проведению 

обучающих 

семинаров по 

развитию системы 
работы по 

оказанию помощи 

целевым группам 
обучающихся. 

 Решение 

кадрового вопроса 

путем 
привлечения 

учителя-

дефектолога в 

рамках сетевого 
взаимодействия. 

 Решение 

кадрового вопроса 

путем принятия 
штатного 

специалиста 

(учителя-
дефектолога). 

 Взаимодействие (в 

том числе с 

использованием 

дистанционных 
образовательных 

технологий) с 

ресурсными 
центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 

1

0

2 

Налич

ие в 

общео
бразов

ательн

ой 
органи

зации 

учител
я-

логопе

да (по 

основ
ному 

Наличие 1 Ключев

ое 

условие 
«Школь

ный 

климат» 

Организаци

я психолого-

педагогичес
кого 

сопровожде

ния 
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месту 

работ
ы 

(штат

ного), 

внешн
его 

совме

стител
я или 

привл

еченно

го в 
рамка

х 

сетево
го 

взаим

одейст
вия), 

квали

фикац

ия 
которо

го 

соотве
тствуе

т 

профе
ссиона

льном

у 

станда
рту 

Педаг

ог-
дефек

толог 
1

0
3 

Налич

ие в 
органи

зации 

отдель
ного 

кабин

ета 

педаго
га-

психо

лога 

Отсутств

ие     
0 Ключев

ое 
условие 

«Школь

ный 
климат» 

Организаци

я психолого-
педагогичес

кого 

сопровожде
ния 

Отсутствие отдельного 

кабинета педагога-психолога 
(отсутствие возможности у 

педагога-психолога  для 

научной организации труда, 
эффективной работы по 

созданию обстановки 

доверительного общения и 

психологического комфорта 
необходимых для оказания 

своевременной 

квалифицированной 
консультативнометодической

, психокоррекционной и 

других видов 
психологической помощи 

субъектам образовательного 

пространства: педагогам, 

детям, учащимся разного 
уровня развития и возраста, 

 Разработка ЛА по 

созданию и 

функционировани
ю кабинета 

педагога-

психолога. 
 Создание рабочей 

группы по 

разработке 

дизайн-проекта 

рабочего 
пространства 

педагога-

психолога в ОО. 
 Привлечение 

внебюджетных 

средств для 

реализации 
дизайн-проекта 
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их родителям). рабочего 

пространства 
педагога-

психолога в ОО. 
 Создание рабочего 

места педагога-

психолога, 
используя методы 

оптимизации 

имеющихся в 
образовательной 

организации 

помещений, 

возможностей 
трансформирован

ия, зонирования 

школьного 
пространства. 

Кабинет педагога-психолога 

не оборудован 

автоматизированным 
рабочим местом. 

 Привлечение 

внебюджетных 

средств с целью 

оборудования 
кабинета педагога-

психолога 

автоматизированн
ым рабочим 

местом. 
1

0
4 

Оказа

ние 
психо

лого-

педаго
гическ

ой 

помощ
и 

целев

ым 

группа
м 

обуча

ющих
ся 

(испы

тываю
щим 

трудн

ости в 

обуче
нии; 

находя

щимся 
в 

трудно

й 

жизне
нной 

Реализуе

тся 
психолог

о-

педагоги
ческая 

программ

а и (или) 
комплекс 

мероприя

тий для 

каждой 
из 

целевых 

групп 
обучающ

ихся 

2 Ключев

ое 
условие 

«Школь

ный 
климат» 

Формирован

ие 
психологиче

ски 

благоприятн
ого 

школьного 

климата 
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ситуац

ии; 
детям-

сирота

м и 

детям, 
остав

шимся 

без 
попече

ния 

родите

лей; 
обуча

ющим

ся с 
ОВЗ и 

(или) 

инвал
иднос

тью; 

одарен

ным 
детям)

(крити

чески
й 

показа

тель) 
1
0

5 

Форм
ирова

ние 

психо
логиче

ски 

благоп

риятн
ого 

школь

ного 
прост

ранств

а для 
обуча

ющих

ся 

Выделен
ие и 

оснащен

ие 
тематиче

ских 

простран

ств для 
обучающ

ихся 

(зона 
общения, 

игровая 

зона, 
зона 

релаксац

ии и 

иное) 

1 Ключев
ое 

условие 

«Школь
ный 

климат» 

Формирован
ие 

психологиче

ски 
благоприятн

ого 

школьного 

климата 

  

1

0

6 

Налич

ие в 

кабин
ете 

педаго

га-

психо
лога 

обору

дован

Отсутств

ие 

специаль
ных 

тематиче

ских зон      

0 Ключев

ое 

условие 
«Школь

ный 

климат» 

Формирован

ие 

психологиче
ски 

благоприятн

ого 

школьного 
климата 

Отсутствие возможности 

оказания психологических 

услуг высокого уровня 
некоторым категориям детей, 

нуждающихся в особом 

внимании в связи с высоким 

риском уязвимости. 

 Привлечение 
внебюджетных 

средств для 

закупки 
оборудования  для 

кабинета педагога-

психолога. 
 Организация 

прохождения КПК 
с целью освоения 
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ных 

зон 
(поме

щений

) для 

прове
дения 

индив

идуал
ьных 

и 

групп

овых 
консул

ьтаций

, 
психо

логиче

ской 
разгру

зки, 

коррек

ционн
о-

развив

ающе
й 

работ

ы 

методик оказания 

психологических 
услуг высокого 

уровня некоторым 

категориям детей, 

нуждающихся в 
особом внимании 

в связи с высоким 

риском 
уязвимости. 

Отсутствие специальных 

тематических зон по причине 

размеров кабинета педагога-
психолога, не 

соответствующих 

требованиям к школьным 
помещениям. 

 Выделение 

кабинета/оборудов

анных зон в 

кабинете педагога-
психолога для 

проведения 

индивидуальных и 
групповых 

консультаций, 

психологической 

разгрузки, 
коррекционно-

развивающей 

работы. 
 Трансформирован

ие, зонирование 

школьного 

пространства для 
возможностей 

проведения 

индивидуальных и 

групповых 
консультаций, 

психологической 

разгрузки, 
коррекционно-

развивающей 

работы. 
Отсутствие в организации 
отдельного кабинета 

педагога-психолога. 

 Создание рабочего 

места педагога-
психолога, 

используя методы 

оптимизации 
имеющихся в 

образовательной 

организации 
помещений, 

возможностей 

трансформирован

ия, зонирования 
школьного 

пространства. 
1

0
7 

Форм

ирова
ние 

психо

логиче

Отсутств

ие 
специаль

ных 

тематиче

0 Ключев

ое 
условие 

«Школь

ный 

Формирован

ие 
психологиче

ски 

благоприятн

Высокий риск 

профессионального 
выгорания педагогических 

работников. 

 Создание зоны 

комфорта (отдыха) 
для педагогов. 
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ски 

благоп
риятн

ого 

школь

ного 
прост

ранств

а для 
педаго

гов 

ских зон       климат» ого 

школьного 
климата 

1

0
8 

Профи

лактик
а 

травли 

в 
образо

ватель

ной 

среде 

Реализуе

тся в 
виде 

отдельны

х 
мероприя

тий и 

(или) 

индивиду
альных 

консульта

ций 
отдельны

х 

участник
ов 

образоват

ельных 

отношен
ий 

(обучаю

щихся, 
родителе

й, 

педагогов

) 

1 Ключев

ое 
условие 

«Школь

ный 
климат» 

Формирован

ие 
психологиче

ски 

благоприятн
ого 

школьного 

климата 

Рост явлений насилия, 

агрессии, игровой и 
интернет-зависимостей; 

десоциализации, 

виктимности в школе. 

 Разработка ЛА по 

профилактике 

буллинга в 
детской среде. 

Кадровый дефицит 
(отсутствие в организации 

психолога и/или социального 

педагога). 

 Организация 

переподготовки 
педагогических 

работников по 

требующимся 
специальностям. 

 Привлечение в 

качестве 

совместителей 
специалистов из 

других 

общеобразователь

ных организаций. 
 Решение 

кадрового вопроса 

путем 

привлечения 
необходимых 

специалистов в 

рамках сетевого 
взаимодействия. 

 Решение 

кадрового вопроса 

путем принятия 

штатных 
специалистов. 

 Взаимодействие (в 

том числе с 

использованием 
дистанционных 

образовательных 

технологий) с 
ресурсными 

центрами и др. 
Не выстроена системная 

работа по преодолению 
дефицита компетенций у 

педагогических и иных 

работников образовательной 
организации. 

 Обеспечение 

системной работы 

по выявлению и 
преодолению 

дефицита 

компетенций у 
педагогов-
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психологов в 

решении 
профессиональны

х задач. 
 Обеспечение 

системной работы 

повыявлению и 
преодолению 

дефицита 

компетенций у 
социального 

пелагога в 

решении 

профессиональны
х задач. 

 Организация 

обучения 

педагогических и 
иных работников  

школы поведению 

по 
предотвращению 

и вмешательству в 

ситуации травли. 
 Обеспечение 

развития 
кадрового 

потенциала в 

вопросах 
профилактики 

травли в 

образовательной 
среде. 

 Обеспечение 

формирования и 

развития 

психолого-
педагогической 

компетентности 

работников 
организации. 

 Формирование у 

специалистов 

компетенций, 
обеспечивающих 

возможность 

профессионально 

работать в 
межведомственно

й и 

междисциплинарн
ой команде. 

Отсутствует 

административный контроль 
 Выстраивание 

системы контроля 

осуществления 

профилактики  
травли в 
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образовательной 

среде. 
 Обеспечение  

мониторинга 

результатов 

деятельности по 

профилактике  
травли в 

образовательной 

среде. 
1

0

9 

Профи

лактик

а 

девиа
нтного 

поведе

ния 
обуча

ющих

ся 

Реализуе

тся в 

виде 

отдельны
х 

мероприя

тий и 
(или) 

индивиду

альных 

консульта
ций 

отдельны

х 
участник

ов 

образоват
ельных 

отношен

ий 

(обучаю
щихся, 

родителе

й, 
педагогов

) 

1 Ключев

ое 

условие 

«Школь
ный 

климат» 

Формирован

ие 

психологиче

ски 
благоприятн

ого 

школьного 
климата 

Риск увеличения в ОО 

обучающихся с 

антисоциальным, 

антидисциплинарным, 
делинквентным 

противоправным, а также 

аутоагрессивным 
(самоповреждающие и 

суицидальные) поступкам. 

 Разработка и 
реализация ЛА по 

профилактике 

различных видов 

девиации. 

Не выстроено 

межведомственное 
взаимодействие с 

различными субъектами 

профилактики 
деструктивного поведения 

детей и молодежи  

 Обеспечение 

межведомственног

о взаимодействия 
с различными 

субъектами 

профилактики 
деструктивного 

поведения детей и 

молодежи (из 

сферы 
дополнительного 

образования, 

культуры и 
искусства, 

физической 

культуры и 
спорта, 

социальной 

защиты и защиты 

детства, СМИ и т. 
д.). 

 Обеспечение 

межведомственног

о взаимодействия 
с органами и 

учреждениями 

системы 
профилактики 

безнадзорности и 

правонарушений 

несовершеннолетн
их, 

правоохранительн

ыми органами 
(КДН, ПДН). 

 Взаимодействие (в 

том числе с 

использованием 
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дистанционных 

образовательных 
технологий) с 

ресурсными 

центрами 

(психологические 
центры, центры 

социальной 

помощи семьям и 
детям, психолого-

медико-

социального 

сопровождения, 
образовательные 

учреждения, 

реализующие 
АООП, органы 

здравоохранения, 

социальной 
защиты, опеки и 

попечительства и 

др.). 
Не выстроена системная 
работа по преодолению 

дефицита компетенций у 

педагогических и иных 
работников образовательной 

организации по вопросам 

профилактики девиантного 

поведения. 

 Обеспечение 

формирования и 
развития 

психолого-

педагогической 
компетентности 

работников 

организации. 
 Обеспечение 

системной работы 
по выявлению и 

преодолению 

дефицита 
компетенций у 

педагогов-

психологов в 
решении 

профессиональны

х задач. 
 Обеспечение 

системной работы 
по выявлению и 

преодолению 

дефицита 
компетенций у  

социального 

педагога в 

решении 
профессиональны

х задач. 
 Повышение 

уровня 
профессионально

й компетентности  

педагогических и 
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иных работников в 

области 
профилактики 

девиантного 

поведения 

обучающихся. 
 Проведение  

мероприятий по 

развитию 

кадрового 
потенциала в 

вопросах 

профилактики 

девиантного 
поведения. 

 Организация 

обучения 

педагогических 
работников по 

вопросам 

профилактики 
девиантного 

поведения 

обучающихся. 
 Обеспечение 

формирования у 
педагогических и 

иных работников 

организации 
необходимых 

компетенций в 

области 
разпознавания 

различных видов 

девиантного 

поведения 
обучающихся. 

 Ознакомление 

педагогических и 

иных работников 
организации   с 

алгоритмом/поряд

ком действий для 

различных видов 
отклоняющегося 

поведения 

обучающихся. 
 Обеспечение 

формрования у 

специалистов 

компетенций, 
обеспечивающих 

возможность 

профессионально 

работать в 
межведомственно

й и 
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междисциплинарн

ой команде. 
1
1

0 

Налич
ие 

локаль

ных 
актов 

(далее 

‒ ЛА) 
образо

ватель

ной 

органи
зации, 

реглам

ентир
ующи

х 

ограни

чения 
испол

ьзован

ия 
мобил

ьных 

телеф
онов 

обуча

ющим

ися(кр
итичес

кий 

показа
тель) 

Да 1 Ключев
ое 

условие 

«Образ
ователь

ная 

среда» 

ЦОС 
(поддержка 

всех 

активностей
) 

  

1

1

1 

Подкл

ючени

е 
образо

ватель

ной 
органи

зации 

к 

высок
оскоро

стном

у 
интер

нету(к

ритич
еский 

показа

тель) 

Да 1 Ключев

ое 

условие 
«Образ

ователь

ная 
среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 
активностей

) 

  

1
1

2 

Предо
ставле

ние 

безопа
сного 

Да 1 Ключев
ое 

условие 

«Образ
ователь

ЦОС 
(поддержка 

всех 

активностей
) 
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досту

па к 
инфор

мацио

нно-

комму
никац

ионно

й сети 
Интер

нет 

(крити

чески
й 

показа

тель) 

ная 

среда» 

1

1

3 

Испол

ьзован

ие 

федер
ально

й 

госуда
рствен

ной 

инфор
мацио

нной 

систе

мы 
Моя 

школа, 

в том 
числе 

вериф

ициро

ванног
о 

цифро

вого 
образо

ватель

ного 
контен

та, 

при 

реализ
ации 

основ

ных 
общео

бразов

ательн
ых 

програ

мм(кр

итичес

100% 

педагоги

ческих 

работник
ов 

зарегистр

ированы 
на 

платформ

е ФГИС 
«Моя 

школа»   

1 Ключев

ое 

условие 

«Образ
ователь

ная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей
) 

Отсутствие управленческих 

компетенций в реализации 

государственной политики по 

внедрению ФГИС «Моя 
школа» и ЦОС. 

 Изучение 
методических 

рекомендаций, 

нормативных 

документов по 
использование 

ФГИС «Моя 

школа», в том 
числе 

верифицированног

о цифрового 
образовательного 

контента, при 

реализации 

основных 
общеобразователь

ных программ. 
Отсутствие/частичная 
разработка ЛА документов 

по использованию ФГИС 

«Моя школа». 

 Разработка ЛА: 

«Положение о 
применении 

электронного 

обучения, 

дистанционных 
образовательных 

технологий при 

реализации 
образовательных 

программ»; 

«дорожной карты» 
по реализации 

мероприятий по 

подключению и 

использованию 
ФГИС «Моя 

школа». 
 Разработка модели 

цифровой 
образовательной 

среды 

образовательной 

организации на 
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кий 

показа
тель) 

основе целевой 

модели, 
утвержденной 

приказом 

Министерства 

просвещения 
Российской 

Федерации от 

02.12.2019 № 649. 
 Разработка 

проекта по 

цифровой 

образовательной 

среде 
образовательной 

организации и 

включение всех 
педагогов и 

управленческого 

персонала школы 
к использованию 

единого доступа к 

образовательным 

сервисам 
цифровым 

учебным 

материалам. 
Отсутствует необходимое 

количество оборудованных 

рабочих мест педагогов, 

оснащенных необходимым 
оборудованием. 

 Осуществление 
анализа ресурсов 

школы: 

инфраструктура, 

материально-
техническая база, 

кадры, методик, 

как основных 
компонентов для 

реализации 

образовательных 
программ. 

Недостаточный уровень 

технической подготовки 

ответственного за 
подключение к ИС.  

 Оказание 
методической 

помощи    

Педагогические работники 

не обладают необходимыми 

компетенциями. 

 Осуществление 

мониторинга 

цифровых 

компетенций 
педагогов и 

обучающихся, 

позволяющих 
использовать 

оборудование и 

программные 

средства, 
технологии 

дистанционного 

образовательного 



126 
 

взаимодействия, 

пользоваться 
доступом к 

информационным 

каналам сети 

Интернет, 
ресурсам 

медиатек. 
 Обеспечение 

курсовой 
подготовки 

педагогов по 

совершенствовани

ю и развитию  
цифровых 

компетенций. 
Педагогические работники 
не знакомы с 

функциональными 

возможностями ФГИС «Моя 

школа». 

 Оказание 

методической 
помощи 

педагогическим 

работникам, 

изучение 
педагогическими 

работниками  

Методических 
рекомендаций для 

педагогических 

работников по 
вопросам работы 

на платформе 

ФГИС «Моя 

школа». 
Неиспользование 

возможностей ФГИС «Моя 

школа» в организации 
оценочной деятельности. 

 Обеспечение 
оценки и учета 

результатов 

использования 
разнообразных 

методов и форм 

обучения, взаимно 

дополняющих 
друг друга, в том 

числе проектов, 

практических, 
командных, 

исследовательских

, творческих 
работ, 

самоанализа и 

самооценки, 

взаимооценки, 
наблюдения, 

испытаний 

(тестов), 
динамических 

показателей 

освоения навыков 

и знаний, в том 
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числе 

формируемых с 
использованием 

цифровых 

технологий. 
Невключенность в рабочие 
программы учебных 

предметов видов учебной 

деятельности с 
использованием ресурсов 

ФГИС «Моя школа».  

 Обеспечение в 

рабочих 
программах 

учебных 

предметов, 
учебных курсов (в 

том числе 

внеурочной 

деятельности), 
учебных модулей  

возможности 

использования  
электронных 

(цифровых) 

образовательных 

ресурсов, 
являющихся 

учебно-

методическими 
материалами 

(мультимедийные 

программы, 
электронные 

учебники и 

задачники, 

электронные 
библиотеки, 

виртуальные 

лаборатории, 
игровые 

программы, 

коллекции 
цифровых 

образовательных 

ресурсов), 

используемыми 
для обучения и 

воспитания 

различных групп 
пользователей, 

представленными 

в электронном 

(цифровом) виде и 
реализующими 

дидактические 

возможности ИКТ, 
содержание 

которых 

соответствует 
законодательству 

об образовании. 
Неприятие родителями и 

некоторыми педагогами 
 Проведение 
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электронного обучения из-за 

влияния на здоровье 
школьника (педагога). 

разъяснительной 

работы с 
педагогами, с 

родителями 

(законными 

представителями). 
 Выработка 

системы контроля 

за временными 

нормами 
электронного 

обучения. 
1

1
4 

Инфор

мацио
нно-

комму

никац
ионна

я 

образо

ватель
ная 

платф

орма 
Сферу

м(крит

ическ
ий 

показа

тель) 

100% 

педагоги
ческих 

работник

ов 
включен

ы в 

сетевые 

професси
ональные 

сообщест

ва по 
обмену 

педагоги

ческим 
опытом и 

активно 

использу

ют 
платформ

у 

«Сферум
» 

3 Ключев

ое 
условие 

«Образ

ователь
ная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка 
всех 

активностей

) 

  

1

1

5 

Оснащ

ение 

образо
ватель

ной 

органи
зации 

IT- 

обору

дован
ием в 

соотве

тствии 
с 

Метод

ическ
ими 

реком

ендац

иями 
по 

вопро

сам 

100% IT-

оборудов

ания 
использу

ется в 

образоват
ельной 

деятельн

ости в 

соответст
вии с 

Методич

ескими 
рекоменд

ациями 

по 
вопросам 

использо

вания в 

образоват
ельном 

процессе 

оборудов

3 Ключев

ое 

условие 
«Образ

ователь

ная 
среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 
активностей

) 
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разме

щения 
обору

дован

ия, 

постав
ляемог

о в 

целях 
обеспе

чения 

образо

ватель
ных 

органи

заций 
матер

иальн

о-
техни

ческой 

базой 

для 
внедре

ния 

ЦОС 

ания, 

поставля
емого в 

целях 

обеспече

ния 
образоват

ельных 

организа
ций 

материал

ьно-

техничес
кой базой 

для 

внедрени
я ЦОС  

1

1

6 

Экспл

уатаци

я 

инфор
мацио

нной 

систе
мы 

управ

ления 

образо
ватель

ной 

органи
зацией 

Отсутств

ие 
0 Ключев

ое 

условие 

«Образ
ователь

ная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей
) 

Недостаток компетенций у 

управленческой команды в 

использовании 

информационной системы в 
управлении образовательной 

организацией организация 

обучения управленческой 
команды использованию 

информационной системы в 

управлении образовательной 

организацией. 

 Организация 
обучения 

управленческой 

команды 

использованию 
информационной 

системы в 

управлении 
образовательной 

организацией. 

Отсутствие финансирования  Осуществление 
поиска источников 

дополнительного 

финансирования. 
1

1

7 

Налич

ие в 

образо

ватель
ной 

органи

зации 
прост

ранств

а для 

учебн
ых и 

неучеб

ных 
заняти

й, 

творче

Наличие 1 Ключев

ое 

условие 

«Образ
ователь

ная 

среда» 

Организаци

я 

внутришкол

ьного 
пространств

а 
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ских 

дел 
1
1

8 

Функц
ионир

ование 

школь
ного 

библи

отечно
го 

инфор

мацио

нного 
центра 

не 
функцио

нирует 

школьны
й 

библиоте

чный 
информа

ционный 

центр   

0 Ключев
ое 

условие 

«Образ
ователь

ная 

среда» 

Организаци
я 

внутришкол

ьного 
пространств

а 

Отсутствует помещение для 
организации школьного 

библиотечного 

информационного центра. 

 Выделение 

помещения для 
организации 

школьного 

библиотечного 
информационного 

центра 

(модернизация 
школьного 

пространства, 

использование 

возможностей 
трансформирован

ия, зонирования 

школьного 
пространства). 

Устаревшие формы 

взаимодействия с 

посетителями - учащимися и 
учителями-предметниками. 

 Внесение в ЛА 

организации 

изменений, 

регламентирующи
х проведение 

персонифицирова

нного и 
адаптивного 

обучения, 

смешанного 

обучения, работу 
со STEM, STEAM 

технологиями с 

использованием 
ИБЦ. 

Непонимание отличия 

библиотеки от ИМЦ. 
 Изучение 

методических 

рекомендаций и 

опыта других ОО, 
разработка модель 

образовательного 

процесса с 
ведущей ролью 

ШИБЦ. 
Старение библиотечного 

фонда. 
 Осуществление 

поиска источников 

дополнительного 
финансирования. 

Недостаточность 

информационно-ресурсного 
и программного обеспечения. 

 Осуществление 

поиска источников 

дополнительного 
финансирования. 

Большое количество 

функций, возложенных на 

ИБЦ, не осуществляется 
одним библиотекарем. 

 Включение в 
обязанности 

системного 

администратора 
школы, 

руководителя 

видеостудии/ 
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телецентра/кружк

а/студии юных 
журналистов, 

издающих 

школьную газету, 

координатора 
проектной 

деятельности и др. 

работы в ИБЦ в 
тесном 

коллективном 

взаимодействии. 
Проблемы кадрового 
обеспечения.  

 Решение 

кадрового вопроса 
путем 

привлечения 

внешнего 
совместителя. 

 Решение 

кадрового вопроса 

путем 

привлечения 
специалиста в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение 

кадрового вопроса 

путем принятие 

штатного 
специалиста. 

Отсутствие программы 

развития школьного 

библиотечного 
информационного центра. 

 Разработка 
программы 

развития 

школьного 
библиотечного 

информационного 

центра. 
1
1

9 

Реализ
ация 

модел

и 
Школа 

полно

го дня 
на 

основе 

интегр

ации 
урочн

ой и 

внеуро
чной 

деятел

ьности 
обуча

ющих

ся, 

Отсутств
ие 

0 Ключев
ое 

условие 

«Образ
ователь

ная 

среда» 

Функционир
ование 

школы 

полного дня 

Модель «Школа полного 
дня» не реализуется. 

 Осуществление 

анализа ситуации, 
изыскание 

резервов, 

разработка модели 
«Школы полного 

дня». 
Отсутствие разно 

акцентированных 
пространств (кабинет, 

лаборатория, мастерские, 

библиотека, читальный зал, 
компьютерный класс, 

игротека, медиатека, 

помещения для работы 
классов-групп или групп, 

организованных из 

обучающихся одной или 

нескольких параллелей, 
пространства для общения и 

 Создание разно 

акцентированных 

пространств, в том 
числе путем 

модернизации 

школьного 
пространства, 

использования 

возможностей 
трансформирован

ия, зонирования 

школьного 

пространства. 
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програ

мм 
допол

нитель

ного 

образо
вания 

детей, 

включ
ая 

пребы

вание 

в 
группа

х 

продл
енного 

дня 

уединения, для игр, 

подвижных занятий и 
спокойной работы). 
Дефицит педагогов, 

способных организовать и 

направить послеурочную 
коллективную деятельность 

детей и подростков. 

 В график 
повышения 

квалификации 

внести обучение 
педагогов для 

работы в «Школе 

полного дня». 
 Использование 

горизонтального 

обучения, 

наставничества. 
 Решение 

кадрового вопроса 
путем 

привлечения 

внешнего 
совместителя. 

 Решение 

кадрового вопроса 

путем 

привлечения 
специалиста в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение 

кадрового вопроса 

путем принятие 

штатного 
специалиста. 

Недостаток 

административных 

компетенций управленческой 
команды в организации 

школы полного дня. 

 Организация 
повышения 

квалификации 

управленческой 
команды в 

вопросах 

реализации 
модели «Школа 

полного дня» на 

основе 

интеграции 
урочной и 

внеурочной 

деятельности 
обучающихся, 

программ 

дополнительного 
образования 

детей. 
 Разработка ЛА, 

регламентирующи

х   
образовательную 

деятельность, 

закрепляющих 
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функциональные 

обязанности, 
права каждого 

участника 

образовательных 

отношений. 
 Осуществление 

мониторинговых 

исследований 

инфраструктурны
х условий для 

создания 

мотивирующего 

эффективного 
школьного 

пространства, 

современной 
технологичной и 

комфортной 

образовательной 
среды; кадрового 

обеспечения 

модели «Школа 

полного дня»; 
форм 

общеразвивающей 

деятельности, 
программ 

дополнительного 

образования, 
направлений 

внеурочной 

деятельности как 

элементов 
«внеурочно-

досуговой» 

модели. 
 Привлечение/вовл

ечение 

социокультурных 

организаций/парт

неров к 
реализации 

модели «Школа 

полного дня». 
Не предоставляется услуга 

по присмотру и уходу за 

детьми в группах 

продленного. 

 Обеспечение 
предоставления 

услуг по 

присмотру и уходу 

за детьми в 
группах 

продленного. 
Не выполняются 
рекомендации по 

организации досуговой, 

спортивной, иной 

деятельности для 

 Обеспечение 

организации 
досуговой, 

спортивной, иной 

деятельности для 
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обучающихся в группах 

продленного дня.  
обучающихся в 

группах 
продленного дня. 

1

2

0 

Сформ

ирова

ны 
коллег

иальн

ые 
орган

ы 

управ

ления 
в 

соотве

тствии 
с 

Федер

альны

м 
законо

м Об 

образо
вании 

в 

Росси
йской 

Федер

ации, 

предус
мотре

нные 

уставо
м 

образо

ватель

ной 
органи

зации 

Да 1 Ключев

ое 

условие 
«Образ

ователь

ная 
среда» 

Реализация 

государстве

нно-
общественн

ого 

управления 

  

1
2

1 

Функц
ионир

ование 

управ

ляюще
го 

совета 

образо
ватель

ной 

органи
зации 

Нет 0 Ключев
ое 

условие 

«Образ

ователь
ная 

среда» 

Реализация 
государстве

нно-

общественн

ого 
управления 

Отсутствие ЛА, 
регламентирующих 

деятельность управляющего 

совета. 

 Разработать и 

утвердить ЛА, 
регламентирующи

е деятельность 

управляющего 

совета. 
Не сформирован 

управляющий совет, 

предусмотренный уставом 
образовательной 

организации. 

 Формирование 
управляющего 

совета в 

соответствии НП 
документами. 

Управляющий совет создан, 

но не выполняет в полней 

мере возложенные на него 
функции.  

 Изучение опыта 

успешно 

функционирующи

х Управляющих 
Советов ОО, 

использование 

данного опыта 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

работы. 
 Использование 

открытой системы 
принятия решений 

в образовательной 

организации. 
 Усиление влияния 

родительской 
общественности в 

образовательной 

организации. 
Низкая компетентность 

членов управляющего совета 

в части разработки стратегии 

образовательной 
организации (программа 

развития образовательной 

организации, 
образовательная программа); 

прав и обязанностей членов 

управляющего совета. 

 Обучение членов 
управляющего 

совета в части 

разработки 

стратегии 
образовательной 

организации 

(программа 
развития 

образовательной 

организации, 

образовательная 
программа); прав 

и обязанностей 

членов 
управляющего 

совета. 
Недостаточный уровень 

информированности о 
деятельности Управляющего 

Совета и обратной связи с 

общественностью. 

 Обеспечение 

информированнос

ти о деятельности 
Управляющего 

Совета и обратной 

связи с 
общественностью. 

Отсутствие механизмов 

контроля принятия решений. 
 Разработка 

коллегиального 

механизма 

принятия 
решений. 

Наличие конфликта 

интересов при формировании 
состава управляющего 

совета. 

 Обеспечение 

отсутствия 

конфликта 
интересов, в том 

числе путем 

внесения 

необходимых 
изменений в ЛА. 
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Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Знание» 

Низкий уровень 
профессиональных 

компетенций 

педагогических работников в 

составлении индивидуальных 

учебных 

 Организация адресной организационно-методической помощи 

педагогам в составлении и реализации учебных планов 

профилей обучения и (или) индивидуальных учебных планов, 

ИОМов. 

 Использование методологий менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи педагогическим работникам в 

составлении и реализации учебных планов профилей 

обучения и (или) индивидуальных учебных планов, ИОМов. 

Недостаточное понимание 
педагогическими 
работниками значения 
объективной оценки учебных 
достижений, текущих и 
итоговых 
результатов освоения 
основной образовательной 
программы обучающимися. 

Организация обучения на курсах повышения квалификации по 

вопросам оценки качества подготовки обучающихся. 

Не обеспечивается сетевая 

форма реализации 

образовательных программ 

Организация взаимодействия с предприятиями для 

использования ресурсов профессионально-производственной 

среды с целью профессионального определения, осознанного 

выбора обучающимися образовательно-профессиональных 

маршрутов, готовности к дальнейшему обучению и успешной 

социализации. 

Привлечение партнеров для организации образовательной 

 деятельности, использование новых форматов взаимодействия с       

общеобразовательными организациями, организациями 

 высшего и среднего профессионального образования для   

привлечения недостающих образовательных ресурсов с целью 

реализации ключевых образовательных задач; заключение 

договора(-ов) о сетевой форме реализации общеобразовательных 

программ. 

Недостаточное количество 

специалистов по оказанию 

психолого-педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью, узких 

специалистов (психологов, 

педагогов-логопедов, 

дефектологов и т.д.). 

Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных 

образовательных технологий) с ресурсными центрами 

(психологические центры, центры социальной помощи семьям и 

детям, психолого-медико-социального сопровождения, 

образовательные учреждения, реализующие АООП, 
правоохранительные органы (КДН, ПДН), органы 

здравоохранения, социальной защиты, опеки и попечительства и 

др.). 

Привлечение узких специалистов из других образовательных 

организаций. 

Недостаток 
профессиональных 

компетенций 

педагогических работников в 

части обучения и 

воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью 

Модернизация методической службы с целью формирования 

пространства развития профессионально-личностных 

компетенций (предметные, методические, информационные, 

цифровые, психолого-педагогические, коммуникативные и др.) 

педагогических работников в части обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью для решения задач: 

создание условий для организация неформального 

образования (вебинары, семинары, круглые столы, 

конференции, проблемные, творческие, научно- 

исследовательские группы, коллективы и т. д.);  
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актуализации значимости информального образования, 

самообразования и т.д.); 

-профилактика профессионального выгорания, готовности каждого 

педагогического работника к продуктивному решению новых 

педагогических задач; 

методическое сопровождение педагогических работников с 

выявленными профессиональными дефицитами, 

адаптация молодых специалистов к педагогической 

деятельности в условиях реализации программ инклюзивного 

образования; 

развитие форм «горизонтального обучения», 

профессионального взаимодействия (профессиональные сообщества 

педагогов, сетевые объединения по разным направлениям 

деятельности, территориальные 

предметные/межпредметные объединения, сетевые пары, 

межшкольные творческие группы, межшкольные 

педагогические советы и др.); 

взаимодействие с «флагманами образования», 

стажировочными, инновационными площадками, 

образовательными организациями, имеющими опыт достижения 

позитивных результатов в обучении и воспитании обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

Магистральное направление «Здоровье» 
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 Недостаточная работа 

по формированию мотивации 

у обучающихся и их 

родителей к посещению 

школьных спортивных клубов. 

 Организация деятельности по проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные достижения обучающихся, 

интерес к физкультурно-спортивной деятельности. 

 Проведение разъяснительной работы с родителями (законными 

представителями) и обучающимися по привлечению к 

посещению занятий физической культурой и спортом, в том числе 

посещению спортивных секций, школьных спортивных клубов. 

Отсутствие сетевой формы 

реализации программы. 
 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 
предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 

Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

 Проведение мониторинга участия обучающихся во 
Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно- 

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Магистральное направление «Творчество» 

Выбор направлений 

дополнительного 

образования ограничен и не 

удовлетворяет в полном 

объеме потребности 

обучающихся. 

 Обеспечение диверсификации направленностей 

дополнительного образования для удовлетворения запросов 

всех обучающихся, в т.ч. путем реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

Малый охват обучающихся 

дополнительным 

образованием в 

общеобразовательной 

организации. 

 Планирование увеличения охвата детей в возрасте от 5 до 18 лет 

дополнительным образованием. 

 Административный контроль увеличения охвата детей в 
возрасте от 5 до 18 лет дополнительным образованием. 

Не организована сетевая форма 

реализации дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

 Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для 
реализации программ дополнительного образования. 

 Заключение договоров о реализации программ дополнительного 
образования в сетевой форме. 

Недостаточное количество 

программ дополнительного 

образования по всем 

направленностям. 

 Разработка программ дополнительного образования разных 

направленностей с учетом целей и задач общеобразовательной 

организации, интересов и потребностей обучающихся и 

индивидуальных возможностей (повышение вариативности 

дополнительного образования детей). 

 Обновление методов и содержания дополнительного 

образования детей в соответствии с их образовательными 

потребностями и индивидуальными возможностями, интересами 

семьи и общества. 

 Обеспечение равного доступа к дополнительным 

Дефициты Управленческие действия/решения 

 общеобразовательным программам для различных категорий 
детей в соответствии с их образовательными потребностями и 

индивидуальными возможностями. 
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Недостаточная работа по 

формированию интереса 

обучающихся и их родителей 

(законных 

представителей) в части 

подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного 

уровня. 

 Привлечение обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования 
педагогических работников и обучающихся к участию в 
конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях 

Отсутствие разработанных 

образовательных программ, 

реализующихся в сетевой 

форме, по всем шести 

направленностям. 

 Создание ресурсных условий в общеобразовательной 

организации для обеспечения сетевого взаимодействия 

(нормативно-правовые, материально-, информационно- 

технические, кадровые). 

 Организация взаимодействия в том числе в сетевой форме 

(заключение договоров) с организациями культуры и искусства, 

кванториумами, центрами «IT-кубы», «Точками роста», 

экостанциями, ведущими предприятиями региона, 

профессиональными образовательными организациями и 
образовательными организациями высшего образования и др. 

Отсутствие помещения для 

функционирования 

Школьного музея. 

 Организация инфраструктурной сетевой среды для реализации 
программ школьного музея. 

 Материально-техническое обновление образовательной среды, 
приспособление помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного оборудования. 

Отсутствие школьного 

медиацентра. 
 Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и 

содержание воспитательной деятельности" вариативного 

модуля "Школьные медиа", планирование мероприятий. 

 Изучение интересов, склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в функционировании школьного 

медиацентра (телевидение, газета, журнал и др.). 

 Привлечение педагогов дополнительного образования для 
разработки и реализации дополнительной образовательной 
программы «Школьный медиацентр». 

 Создание материально-технических условий (помещений) для 
реализации программы, организации деятельности школьного 

медиацентра. 

 Привлечение обучающихся к обучению по программе 

«Школьный медиацентр», участию в организации и 

функционирования школьного телевидения, газеты, журнала и др. 

Недостаточное количество 

обучающихся участвуют в 

школьных объединениях. 

 Ознакомление обучающихся и их родителей с программой 
школьного творческого объединения, целями и задачами 

детского объединения, правилами работы в нем, перспективами 

личностного развития. 

 Проведение регулярного мониторинга участия обучающихся в 

школьных творческих объединениях. 

Магистральное направление «Воспитание» 
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Не обеспечено создание и 

деятельность военно- 

патриотического клуба. 

 Разработка нормативной правовой документации школьного 

военно-патриотического клуба ( Устав, Положение, программа 

деятельности, план работы и др.) . 

 Разработка плана создания школьного военно-патриотического 
клуба. 

 Определение приоритетных направлений в работе школьного 
военно-патриотического клуба. Формирование ценностных 
ориентаций обучающихся: разработка мер и мероприятий. 

 Назначение руководителя школьного военно-патриотического 
клуба. 

 Формирование Совета школьного военно-патриотического 

клуба. 

Магистральное направлении «Профориентация» 

Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам дополнительного 

образования, направленных на 

профориентацию. 

 Повышение мотивации обучающихся в посещении занятий по 

программам дополнительного образования, в том числе 

кружков, секций и др., направленных на профориентацию. 

 Организация встреч обучающихся с представителями рабочих 

профессий и служащих; посещение обучающимися и 

родителями (законными представителями) дней открытых 

дверей. 

 Обеспечение проведения мероприятий профориентационной 
направленности по предпочтениям обучающихся в рамках 

реализации программы по воспитанию, программ по 

дополнительному образованию детей и подростков, по результатам 

исследования потребностей и интересов 

обучающихся к определенным профессиям. 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

Низкая доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов разработаны 

ИОМ. 

 Организация адресного методического сопровождения 

педагогических работников, нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для преодоления профессиональных 

затруднений и дефицитов. 

 Разработка плана мероприятий по сопровождению педагогов, у 

которых выявлены профессиональные дефициты. 

 Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной 
деятельности педагогических работников. 

 Обеспечение участия представителей управленческой команды 
в в формировании ИОМ педагога. 

 Проведение разъяснительных мероприятий по формированию у 
педагога понимания своих образовательно-профессиональных 
дефицитов и потребностей. 

 Проведение анализа результатов диагностик профессиональных 
дефицитов педагогических работников общеобразовательной 

организации (направления диагностики профессиональных 

дефицитов педагогических работников обусловлены нормативно 

закрепленным перечнем профессиональных компетенций: 

предметных, методических, психолого- 

педагогических, коммуникативных компетенций, которые 

связаны с трудовыми функциями профессионального стандарта 

"Педагог"). 

Дефициты Управленческие действия/решения 
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Недостаточная доля 

педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования (за три 

последних года 

 Проведение мероприятий по повышению внутренней 
мотивации педагога при разработке и реализации ИОМ. 

 Рзработка ИОМ непрерывного развития профессионального 

мастерства педагогических работников для повышения 

эффективности их профессиональной деятельности. 

 Осуществление административного контроля за организацией 
деятельности по выявлению дефицитов, сопровождению, 

разработки и реализации ИОМ. 
• Проведение мониторинга обучения педагогических 
работников общеобразовательной организации по программам 
повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в 
Федеральном реестре дополнительных профессиональных 
программ педагогического образования за три последних года. 
• Проведение анализа имеющихся программ дополнительного 
профессионального образования по инструментам ЦОС 
региональных институтов развития образования/институтов 
повышения квалификации, программ, размещенных в 
Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 
педагогического образования. 
• Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, 
проведение информационно-разъяснительной работы с 
педагогами о необходимости обучения по программам повышения 
квалификации по инструментам ЦОС. 
• Обеспечение информирования о новых тенденциях развития 
образования, задачах и требованиях к профессиональной 
компетентности педагогических работников по вопросам 
использования инструментов ЦОС в образовательной 
деятельности. 
• Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной 
деятельности педагогических работников в части использования 
инструментов ЦОС в образовательной деятельности. 
• Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и 
организации курсовой подготовки педагогов по инструментам ЦОС. 
• Формирование перспективного плана повышение 
квалификации педагогических работников по программам 
повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в 
Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 
педагогического образования. 
• Организация обучения педагогических работников по 
программам повышения квалификациипо инструментам ЦОС, 
размещенным в Федеральном реестре дополнительных 
профессиональных программ педагогического образования. 
• Организация административного контроля за организацией 
обучения педагогических работников по программам 
повышения квалификации по инструментам ЦОС, 
размещенным в Федеральном реестре дополнительных 
профессиональных программ педагогического образования. 
Включение в индивидуальные образовательные маршруты 
педагогов плана обучения по программам повышения 
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Недостаточная доля 

педагогических работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года). 

 Проведение мониторинга обучения педагогических работников 
общеобразовательной организации по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования за три последних года. 

 Проведение анализа имеющихся программ дополнительного 
профессионального образования в сфере воспитания 

региональных институтов развития образования/институтов 

повышения квалификации, программ, размещенных в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, 
проведение информационно-разъяснительной работы с 

педагогами о значении воспитания. 

 Обеспечение информирования о новых тенденциях развития 

образования, задачах и требованиях к профессиональной 

компетентности педагогических работников в сфере 

воспитания. 

 Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических работников в сфере воспитания. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и 
организации курсовой подготовки педагогов в сфере 
воспитания. 

 Формирование перспективного плана повышение квалификации 

педагогических работников в рамках по программам 

повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 

 Организация обучения педагогических работников по 

программам повышения квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования. 

 Организация административного контроля за организацией 
обучения педагогических работников по программам 

повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 

 Включение в индивидуальные образовательные маршруты 
педагогов плана обучения по программам повышения 
квалификации в сфере воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре. 

 Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, 
устранение перегрузки, повышение мотивации к обучению по 

дополнительным профессиональным программам в сфере 

 воспитания. 
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Недостаточная доля 
педагогов, участвующих в 
профессиональных конкурсах 

на всероссийском уровне. 

 Повышение мотивации педагога в необходимости участия в 
конкурсном движении. 

 Создание системы стимулирования инициативы и активизации 
творчества педагогических работников. 

 Организация адресного методического сопровождения в 
профессиональном развитии педагогических работников и 

 управленческих кадров до 35 лет в первые три года работы. 

 Организация взаимообучения педагогических работников и 
управленческих кадров (в том числе – в формате 
внутрикорпоративного обучения, тренингов по 

 командообразованию). 

 Формирование банка успешных «командных» педагогических и 
управленческих практик и их тиражирование. 

 Осуществление методического сопровождения педагогов, 
участвующих в конкурсах профессионального мастерства. 

 Привлечение педагогических работников к участию в 
мероприятиях в качестве эксперта, члена жюри, руководителя 

краткосрочного проекта. 

 Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения 
педагога в подготовке к профессиональному конкурсу. 

 Обеспечение участия педагогов в публичных мероприятиях 
разных уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, 
мастер-классах и т.д. 

 Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера 
конкурса по принципу "равный" учит "равного". 

 Обеспечение формирования необходимых компетенций у 
педагога для участия и победы в конкурсах. 

 Создание системы мотивирования/стимулирования 

 педагогических работников, занимающих активную позицию в 
конкурсном движении, принимающих участие в 

 профессиональных конкурсах. 

 Осуществление профилактики профессионального выгорания 
педагогов, участвующих в конкурсах профессионального 
мастерства. 

 Информационная поддержка финалистов и победителей 
профконкурсов (билборды, видеоролики, интервью в СМИ и 

 т.п.). 
 

Отсутствует помещение 
для организации школьного 
библиотечного 
информационного центра. 

 Выделение помещения для организации школьного 
библиотечного информационного центра (модернизация 
школьного пространства, использование возможностей 

 трансформирования, зонирования школьного пространства). 

Модель «Школа полного дня» 
не реализуется 

 Осуществление анализа ситуации, изыскание резервов, 
разработка модели «Школы полного дня». 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  
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Полученный результат 

(описание и количество баллов) 

Планируемый результат, 

описание 

1 Знание Дефициты по данному направлению: 

1.Низкий уровень профессиональных 

компетенций педагогических работников

 в составлении индивидуальных 

учебных планов и обучении по 

индивидуальным учебным планам. 

2.Необъективность текущего и итогового 

оценивания. 

3.Недостаточное понимание 

педагогическимиработниками значения 

объективной оценки учебных достижений, 

текущих и итоговых результатов освоения 

основной образовательной программы 

обучающимися. 

4.Не обеспечивается сетевая форма 

реализации образовательных программ. 

5.Недостаточный уровень организационно-

педагогических компетенций педагогических 

работников общеобразовательной организации 

по обеспечению доступности и качества 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

6.Разработанные ЛА по вопросам организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью не охватывают все вопросы 

организации образования обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

7.Недостаточное    количество специалистов

 по оказанию психолого-

педагогической  и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью, узких специалистов 

(психологов, педагогов- логопедов, 

дефектологов и т.д.). 

8.Недостаток профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения 

и воспитания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Обеспечена доступность 

качественного общего 

образования, достижение 

максимально возможных 

образовательных результатов в том 

числе для детей с ОВЗ. 

Реализуется углубленное и 

профильное обучение, проектная и

  исследовательская 

деятельность, в том числе с 

применением  электронных 

образовательных ресурсов. 

Обеспечена объективная 

внутренняя система оценки 

качества образования. 

Синхронизированы, 

взаимодействуют и дополняют друг 

друга учебный процесс и 

внеурочная деятельность. 

Стабильные положительные 

результаты, достигнутые 

обучающимися в ходе 

государственной итоговой 

аттестации. 

2 Здоров

ье 

1 Недостаточная работа по формированию 

мотивации у обучающихся  и  их  родителей  к 

посещению школьных спортивных клубов. 

2.Отсутствие  в школе отдельного кабинета 

логопеда и дефектолога 

 

Увеличение направлений 

спортивного клуба. 

Увеличение доли вовлеченности 

обучающихся в спортивные клубы. 

Создание материально-технической 

базы для работы логопеда. 

 

3 Творче

ство 

1. Выбор направлений 

дополнительного образования ограничен и 

Усовершенствована система 

выявления, поддержки и развития 
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не удовлетворяет в полном объеме 

потребности обучающихся. 

2 Не организована сетевая форма реализации 

дополнительных общеобразовательных 

программ. 

3.Недостаточное количество программ 

дополнительного образования по 

технологическому направлению. 

4.Отсутствие разработанных образовательных 

программ, реализующихся в сетевой форме, по 

всем шести направленностям. 

5.Отсутствие школьного медиацентра. 

 

талантливых детей на различных 

уровнях обучения в школе. 

Расширен перечень 

дополнительных 

образовательных услуг, 

предоставляемых обучающимся. 

Создан школьный медиацентр 

4 Воспит

ание 

1 Отсутствие школьной символики. 

2 Отсутствие материально- технического 

оснащения для реализации программ по 

туризму, отсутствие необходимого личного и 

группового снаряжения. 

3.Не обеспечены создание и деятельность 

военно-патриотического клуба. 

Будет создан школьный Гимн, Флаг 

Созданы условия для развития 

личностных качеств обучающихся 

в соответствии с приоритетами 

государственной политики в сфере 

воспитания на основе российских 

традиционных духовно-

нравственных ценностей; 

Создана воспитывающая 

среда, ориентированная на 

формирование патриотизма, 

российской  гражданской 

идентичности, духовно- 

нравственной культуры на основе 

российских  традиционных 

духовных и культурных ценностей. 

5 Профо

риента

ция 

1 Отсутствие профильных 

предпрофессиональных классов. 

2 Недостаточная работа по формированию 

интереса и мотивации обучающихся   и   их   

родителей в обучении  детей  по  программам 

дополнительного образования, 

направленных на профориентацию  

 

 

Участие в программе «Аттестат 

плюс профессия» 

• Профильное 

 обучение реализуется на 

основе единой модели

 профориентации, 

организовано   сетевое 

взаимодействие образовательных 

организаций. 

 

6 Учител

ь. 

Школь

ная 

команд

а 

1. Низкая доля учителей, для которых по 

результатам диагностики профессиональных

 дефицитов разработаны ИОМ. 

2. Недостаточная   доля 

педагогических  работников, 

прошедших обучение по программам 

повышения квалификации по инструментам 

• Овладение педагогами 

цифровыми ресурсами, 

необходимыми для успешного 

решения задач современного 

образования в условиях реализации 

ФГОС. 

• Осуществляется поддержка 
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ЦОС, размещенным в Федеральном 

  реестре дополнительных 

профессиональных программ 

 педагогического образования (за три 

последних года). 

3. Недостаточная доля 

педагогических работников и управленческих 

кадров, прошедших обучение по программам 

повышения квалификации в сфере воспитания 

(за три последних года). 

4. Недостаточная доля педагогов, 

участвующих в профессиональных конкурсах 

на всероссийском уровне. 

5. Недостаточная работа по мотивации 

педагогов, участвующих в конкурсах

 профессионального мастерства, к 

достижению высокого результата. 

и развитие личностных и 

профессиональных компетенций 

педагогических 

 работников (непрерывное 

профессиональное развитие,

 наставничество, 

адресная помощь и 

сопровождение) и максимальное 

использование 

 потенциала каждого члена 

команды. 

7 Школь

ный 

климат 

Недостаточная сформированность 

психологически-благоприятного школьного 

климата 

• Сформирован уклад 

общеобразовательной 

организации, поддерживающий 

ценности, принципы и 

нравственную культуру всех 

участников образовательных 

отношений 

8 Образо

ватель

ная 

среда 

1. Отсутствует школьный библиотечный 

информационный центр. 

2. Модель «Школа полного дня» не 

реализуется. 

3Отсутствует управляющий Совет 

Создание библиотечного центра 

Создание Управляющего совета 

школы 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  
Магистр

альные 

направле

ния и 

ключевы

е 

условия 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание В школе созданы 

условия для 

реализации ФГОС 

НОО, ФГОС ООО 

и ФГОС СОО. 

Недостаточный 

уровень 

подготовленност 

Отсутствует 

предпрофильная 

подготовка 

Рост количества 

детей с ОВЗ, 

психологическое 

неприятие 

инклюзивного 

Совершенствовани 

е системы 

сопровождения 

развития детей с 

ОВЗ 

Снижение 

контингента 

обучающихся 

из-за перехода 

в другие школы 
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и педагогов 

к разработке 

ИУП для 

одаренных детей 

обучения 

Недостаточный 

уровень 

подготовленност 

и педагогов 

к разработке 

ИУП для 

одаренных детей 

Воспитан

ие 

В рамках 

внеурочной 

деятельности 

реализуется курс 

«Разговоры о 

важном» в 1- 11 

классах. 

Создано первичное 

отделение 

«Движение 

первых», 

проводятся 

воспитательные 

мероприятия и 

акции. 

Наличие 

обучающихся, 

приглашаемых 

на заседания 

Совета 

Профилактики 

безнадзорности 

и 

правонарушений 

с 

нарушениями 

правил 

внутришкольног 

о распорядка. 

Неоднородность 

условий 

семейного 

воспитания 

Регулярное 

повышение 

квалификации 

классных 

руководителей. 

Расширение связей 

с 

общественностью, 

поиск социальных 

партнеров школы. 

Введение 

разнообразных 

инновационных 

педагогических 

технологий, форм и 

методов работы. 

Вовлечение 

родителей в дела 

школы 

Влияние 

внешней среды 

(терпимость 

социума к 

вредным 

привычкам) и 

социальных 

сетей на 

поведение 

подростков. 

Изменение 

социально- 

экономической 

ситуации 

Здоровье Работа 

педагогического 

коллектива 

направлена на 

формирование 

экологической 

культуры, 

здорового и 

безопасного образа 

жизни. 

Реализуется 

стратегия 

безопасного 

поведения, ведется 

организация 

здорового питания. 

Традиционно 

проводятся Дни 

здоровья, 

Не разработана 

целевая 

комплексная 

программа 

формирования 

экологической 

культуры, 

здорового и 

безопасного 

образа жизни 

«Здоровье» 

Переполненност 

Ь спортивных 

залов. Охват 

обучающихся 

ВФСК «ГТО» 

менее 10% 

обучающихся, 

имеющих знак 

Открытие 

спортивных клубов 

по новым 

направлениям 

Совершенствовани 

е спортивной 

инфраструктуры 

Высокая 

учебная 

нагрузка 

школьников и 

педагогов 
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физкультурно- 

спортивный 

праздник «А ну-ка, 

парни!» и др 

ГТО, 

подтвержденный 

удостоверением 

Творчест

во 

Дополнительное 

образование 

обучающихся 

реализуется по 

направлениям: 

социально- 

гуманитарное, 

спортивное, 

техническое, 

художественное. 

Разработаны и 

реализуются 

дополнительные 

общеобразовательн 

ые 

общеразвивающие 

программы 

Ежегодно 

проводится 

общешкольный 

фестиваль 

технического 

творчества 

Проводятся 

организационно- 

деятельностные, 

Экологические и 

благотворительные 

акции 

Дополнительное 

образование не 

охватывает все 

направления 

Отсутствует 

медиацентр 

Участие на 

муниципальном 

этапе, на 

региональном 

этапе 

всероссийских 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад. 

Расширение 

спектра 

дополнительных 

образовательных 

услуг 

Вовлечение 

родителей в 

воспитательную 

работу школы, 

создание новых 

форм 

взаимодействия 

семьи и школы. 

Высокая 

учебная 

нагрузка 

школьников и 

педагогов 

Профори

ентация 

Реализация 

программ «Россия 

– мои 

горизонты» и 

проекта 

«Билет в будущее». 

Трудности с 

профессиональн 

ым самоопределени 

ем детей. 

Вовлечение 

родителей в 

профориентационну

ю деятельность 

школы. 

Сетевое 

взаимодействие 

с социальными 

партнёрами 

Отсутствие 

мотивации 

у обучающихся. 

Учитель. 

Школьна

я команда 

Функционирует 

школа 

наставничества. 

Результативное 

Старение 

педагогического 

коллектива. 

Приход 

Разработка ИОМ 

Совершенствовани 

е системы 

наставничества 

Высокая 

учебная 

нагрузка 
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участие педагогов 

школы в конкурсах 

профессионального 

мастерства 

(победители 

городского 

конкурса «Учитель 

года») 

педагогов, не 

имеющих опыта 

работы. 

Реакция 

сопротивления 

на 

внедрение 

инноваций у 

ряда сотрудников. 

Недостаточная 

цифровая 

компетентность 

педагогов 

Изучение опыта 

работы лучших 

образовательных 

учреждений 

Школьны

й климат 

Наличие  

штате 

социального 

педагога, 

Совместителей 

педагога-психолога 

и логопеда. 

Отсутствие 

специальных 

тематических 

зон 

 

Совершенствовани 

е работы 

службы школьной 

медиации. 

Психолого- 

педагогическое 

сопровождение 

педагогов и 

родителей 

Влияние 

соцсетей на 

формирование 

личности 

подростков: 

рост агрессии, 

снижение 

коммуникативн 

ых навыков, 

сетевой 

буллинг, 

снижение 

учебной 

мотивации 

Образова

тельная 

среда 

Предоставлен 

беспрепятственный 

доступ к сети 

Интернет со всех 

рабочих мест. 

Развёрнута система 

Wi-Fi. 

Технические 

специалисты 

поддерживают 

работу сервера, 

обеспечивают 

надёжное хранение 

информации, а 

также 

антивирусную 

защиту 

информации, 

доступ в интернет 

Не все 

помещения 

оборудованы 

системой 

видеонаблюдения. 

Имеется разрыв 

между 

возможностями, 

которые 

предоставляют 

современные 

информационные 

технологии и 

пониманием 

частью педагогов 

Создание 

собственных 

сайтов  и 

блогов 

педагогов 

Диссеминация 

педагогического 

опыта через 

участие и 

проведение онлайн 

конференций 

Активное 

использование 

технических 

средств 

обучения 

увеличивает 

нагрузку на 

серверы и, как 

следствие, 

приводит к 

сбою систем, 

ограничению 

доступа к 

ресурсам и 

потере данных. 
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со всех рабочих 

мест. 

Рабочие места 

сотрудников 

школы 

компьютеризирова 

ны. 

Часть кабинетов 

оснащены 

мультимедийными 

интерактивными 

комплексами. 

Все педагогические 

работники владеют 

используют в 

работе 

возможности 

ФГИС «Моя 

школа», ведут 

электронный 

документооборот. 

 

 



3. Основные направления развития организации. 

Основными принципами построения Программы развития МБОУ СОШ пос.Рудный 

являются: 

Принцип системности. Означает единую стратегию развития образования в рамках школы, его 

скоординированный характер. Реализация этого принципа позволяет рассматривать создание 

открытого образовательного пространства школы как целостный процесс, комплекс 

взаимообусловленных этапов научно-исследовательской и практической деятельности, 

расположенных в определенной последовательности; конкретных целей и задач, достигаемых на 

каждом этапе создания образовательного пространства; определенного предметного содержания и 

оптимальных педагогических технологий. 

Принцип открытости. Предусматривает активное взаимодействие школы с различными 

социальными институтами, субъектов образования между собой и с социумом и характеризует 

школу как многофункциональное образовательное учреждение, открытое миру, культуре, сфере 

социальных действий и другим людям. Согласно данному принципу, школа открыта для 

различных убеждений, диалога, межличностного и межгруппового общения, открыта как для 

детей, так и для взрослых. Это школа, постоянно укрепляющая взаимосвязи с жизнью, 

социальными институтами, с семьями, предприятиями, общественными организациями. 

Принцип интеграции. Предполагает объединение возможностей, сил, потенциала участников 

образовательного процесса для достижения поставленных целей. 

Принцип полифункциональности. Обеспечивает реализацию школой не только образовательной, 

воспитательной и развивающей функций, но и профориентационной, здоровьесберегающей, 

социализирующей. 

Принцип гуманизации образования. Предполагает формирование у обучающихся многоплановой, 

целостной и динамичной картины духовного развития. Посредством гуманизации образования 

осуществляется становление духовного мира человека, создаются условия для развития 

внутренней потребности самосовершенствования реализации творческих возможностей личности. 

Принцип гуманизации образования является основополагающим принципом деятельности, 

предусматривающим  переоценку  всех  компонентов  педагогического  процесса  в  свете 

человекообразующих функций. Он требует рассмотрения ребенка как главной ценности в системе 

человеческих отношений, главной нормой которых является - гуманность. Этот принцип требует 

уважительных отношений к каждому человеку, а также обеспечение свободы совести, 

вероисповедания и мировоззрения. Он предполагает гуманистический характер образования, 

приоритет общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, свободы развития личности. 

Воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к 

окружающей природе, Родине, семье. 

Принцип открытого школьного пространства. Этот принцип является самым объемным и 

всеобщим. Этот принцип заключается в формировании открытого пространства для каждого, кто в 

него входит - обучающихся, родителей, педагогов, педагогов дополнительного образования и др. 

Любой участник взаимодействия, входящий в партнерские отношения со школой, становится 

полноправным субъектом публичного обсуждения и принятия решений. Этот принцип должен 

выполняться неукоснительно и обеспечиваться соответствующими процедурами, нормами и 

традициями. Школа должна стать не "школой навыка", а местом активных социальных и 

профессиональных проб своих сил, пространством раскрытия личностного потенциала и школой 

взросления. 

Принцип персонализации обучения. Предполагает определение индивидуальной траектории 

физического, психического, социального, духовно-нравственного развития каждого ученика, 

выделении социальных задач, соответствующих его индивидуальным особенностям, включение 
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учащегося в различные виды деятельности с учетом его особенностей, раскрытию потенциала 

личности как в учебной, так и во внеурочной работе, представление возможности каждому 

ученику для самореализации и самораскрытия. 

Принцип природосообразности. Предполагает учет закономерностей природного развития детей, 

укрепления их физического и психического здоровья. Предполагает, что обучение и воспитание 

основывается на научном понимании взаимосвязи природных и социокультурных процессов; что 

учащихся обучают и воспитывают сообразно их полу, возрасту, формируют у них ответственность 

за развитие самих себя. 

Принцип дифференциации. Отражается в формировании такой структуры, при которой 

максимально учитываются индивидуальные особенности, способности и возможности 

обучающегося. Дифференциация обучения предполагает формирование классов, потоков и групп 

с учетом индивидуальных особенностей обучающихся, в построении образовательной модели, 

индивидуальных учебных планов. 

Принцип непрерывности. Действует как фундаментальная основа организации целостной 

универсальной системы образования. 

Принцип развития, требующий, чтобы на всех возрастных ступенях непрерывного образования 

участники образовательного процесса комплексно и системно формировали все основные 

компоненты развития ребенка: физического, физиологического, психического, социального, 

духовно-нравственного. 

Ценности, на которых основывается и будет в дальнейшем основываться деятельность школы: 

• гуманистическое образование, которое включает в себя свободное

 развитие и саморазвитие личности и ее способностей; 

• формирование, развитие и сохранение традиций своей образовательной организации; 

• стремление к высокому уровню самоорганизации ученического коллектива и педагогического 

коллектива; 

• обеспечение всех выпускников школы качественным образованием на уровне государственного 

образовательного стандарта. 

Ключевая идея Программы: развитие открытого образовательного пространства школы как 

долгосрочной стратегии для достижения нового качества образования на основе образовательного 

ресурса гимназии, обеспеченного профессионализмом педагогического коллектива и 

современными образовательными технологиями. 

Ключевая идея вызвана требованием совершенствования деятельности педагогического 

коллектива в открытой образовательной среде: 

 в создании условий для обеспечения нового качества образования через: 

• обновление материально-технической базы и развитие современной цифровой инфраструктуры 

школы; 

• внедрение образовательных практик, ориентированных на развитие метапредметных навыков 

обучающихся, повышение их самостоятельности и мотивации в рамках действующих 

образовательных стандартов; 

• освоение педагогами новых компетенций в соответствии с современными требованиями; 

• обновление содержания образования, педагогических методик и воспитательных практик, 

соответствующих новым условиям развития личности, требованиям ускорения экономического 

роста и социального развития; 

- в развитии системы оценивания достижений обучающихся, направленной на формирование 

адекватной самооценки обучающимися своих способностей; 
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- в построении индивидуальных образовательных траекторий обучающихся разного уровня 

способностей и потребностей; 

- в расширении информационного пространства школы. 

Портрет будущего выпускника МБОУ СОШ пос.Рудный: патриот, носитель ценностей 

гражданского общества, осознающий свою сопричастность к судьбе Родины, в том числе и малой, 

уважающий ценности иных культур, конфессий, мировоззрений, осознающий глобальные 

проблемы современности, креативный, мотивированный к познанию, творчеству, обучению и 

самообучению на протяжении всей жизни, уважающий других людей, готовый сотрудничать с 

ними для достижения совместного результата, осознающий себя личностью, социально активный, 

способный принимать самостоятельные решения и нести за них ответственность; осознанно 

выполняющий и пропагандирующий правила здорового, безопасного и экологически 

целесообразного образа жизни; подготовленный к осознанному выбору профессии, понимающий 

значение профессиональной деятельности для человека и общества. 

Данный образ выпускника школы определяет необходимость построения образовательного 

процесса, который максимально способствует становлению выпускника как компетентной, 

социально интегрированной, творческой, коммуникативной и мобильной личности с устойчивым 

нравственным поведением, мотивированной на формирование здорового образа жизни, способной 

к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной 

жизнедеятельности современного общества. 

 

Базируясь на ранее реализуемых нами идеях - демократизации школьной жизни, создании 

здоровьесберегающей среды, внедрении современных образовательных технологий, включении 

учащихся в исследовательскую деятельность и социальное проектирование, мы предполагаем 

ввести новые элементы в образовательную среду школы: 

• обновить содержание образования с позиции компетентностного подхода и через 

внедрение обновленных ФГОС в соответствии с ФООП, 

• модернизировать технологическую сторону образовательного процесса, 

• расширить социокультурное воспитательное пространство школы. 

Достижение образовательных результатов как школы, так и отдельного ученика со своими 

способностями, интересами и особенностями развития, процесс формирования социально 

значимых умений невозможен без соответствия педагога определенному профессиональному 

стандарту. 

С учетом «Профессионального стандарта педагога» определен следующий «Портрет педагога»: 

- владеющий современными формами и методами обучения и воспитательной работы, 

умеющий их профессионально использовать в различных видах деятельности ребенка (учебной, 

игровой, трудовой, спортивной, художественной и т.д.); 

- умеющий устанавливать четкие правила поведения учащихся в соответствии со школьным 

уставом и правилами поведения в школе, эффективно регулировать поведение учащихся для 

обеспечения безопасной образовательной среды; 

- эффективно управляющий учебным коллективом с целью вовлечения учеников в процесс 

обучения и воспитания, мотивируя их учебно-познавательную деятельность; 

- профессионально ставящий воспитательные цели и задачи, способствующие развитию 

учеников, независимо от их способностей, характера, культурных различий, половозрастных и 

индивидуальных особенностей, определять педагогические пути их достижения; 

- признающий достоинство каждого ученика, понимая и принимая его; 
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- поддерживающий конструктивные воспитательные усилия родителей (законных 

представителей) учащихся, привлекающий семью к решению вопросов воспитания ребенка; 

- конструктивно взаимодействующий с другими педагогами и специалистами в решении 

воспитательных задач; 

- поддерживающий в детском коллективе деловую дружелюбную атмосферу, демонстрируя 

образцы толерантности; 

- умеющий защищать достоинство и интересы учащихся, помогать детям, оказавшимся в 

конфликтной ситуации и/или неблагоприятных условиях; 

- поддерживающий уклад, атмосферу и традиции школьной жизни, внося в них свой 

положительный вклад; 

- способный адекватно анализировать свою профессиональную деятельность, определять и 

реализовывать пути ее непрерывного совершенствования. 

Настоящая Программа, адаптируя и конкретизируя применительно к школе основные принципы и 

ключевые идеи образовательной политики России, а также региональной и муниципальной 

системы образования, определяет эффективную стратегию перехода школы на более 

качественный и высокий уровень. 

Являясь организационной основой образовательной политики школы, Программа представляет 

собой комплекс взаимосвязанных по ресурсам и срокам мероприятий, реализация 

Главным результатом деятельности МБОУ СОШ пос.Рудный должны стать: 

• реализация Программы развития, цели которой соответствуют целям государства, 

опережающего развития общества и инновационной экономики. Обучающихся необходимо 

вовлекать в исследовательские проекты, творческие занятия, спортивные мероприятия, в ходе 

которых они научатся понимать и осваивать новое, быть открытыми и способными выражать 

собственные мысли, уметь принимать решения и помогать друг другу, формулировать свои 

интересы и осознавать свои возможности, соотнося их с потребностями общества; 

• создание условий для раскрытия потенциала участников образовательных отношений и 

обеспечение сопровождения каждому обучающемуся. Для этого школа должна более тесно 

сотрудничать с семьей, сделать более открытой систему управления для родителей (законных 

представителей) и общества. Школа должна стать центром общественного, инновационного 

взаимодействия, социокультурным, досуговым центром. 

 

Принципы построения программы ориентированы на личность ребенка и создание в школе 

условий для развития его способностей и внутреннего духовного мира. 

Программа рассчитана 

• на сотрудничество педагогов и учеников, учащихся друг с другом, педагогов и родителей; 

• на целенаправленное взаимодействие основного и дополнительного образования; 

• на интеграцию содержания образования по всем учебным предметам, обеспечивающую 

гармонизацию в развитии интеллектуальной, эмоциональной и волевой сферах каждого ученика. 

В процессе обучения и воспитания, взращивая личность, ориентируясь на ее индивидуальность, 

должны создаваться условия для самоопределения и самореализации каждого ученика, для 

усиления воспитательного влияния личностно-ориентированного психолого- педагогического 

подхода к обучающимся. 

Программа развития представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, 

характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, 

задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся, особенности организации 



155 
 

155 
 

кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных 

преобразований образовательной системы, основные планируемые конечные результаты. 

 

Пути достижения цели (стратегия развития): 

Развитие системы управления Опорные точки: 

• профессионализм и компетентность; 

• демократические принципы и ответственность - коллегиальность в управлении, социальное 

партнёрство; 

• транспарентность - обеспечение полной прозрачности и доступа общественности к 

деятельности Школы; 

• инновационность - постоянное стремление к использованию новейших методов и 

технологий, готовность применения новых знаний и информации; 

• толерантность - создание равных условий и открытость для всех независимо от этнической 

принадлежности, пола, социального статуса; 

• современные эффективные технологии управления персоналом; карьерное планирование; 

тайм-менеджмент; формирование высокопрофессиональной команды, коллегиальная 

ответственность за качество оказываемых образовательных услуг (тимбилдинг); 

• изучение, адаптация, применение успешных практик  

• мобильность и опережающее развитие. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому 

магистральному направлению и ключевому условию. 

Магистральное направление «Знание» 
Образовательный процесс 

Организация сетевого партнерства с 
многопрофильным колледжем пос Кавалерово 
реализации образовательных программ: предметов, 

курсов, практик, проектов  
 

Заключение сетевого договора 

Проведение разъяснительной работы с 
обучающимися и родителями (законными 

представителями) о важности профильного 

обучения обучающихся в профессиональном 

самоопределении. 

Протоколы родительских собраний 

Индивидуализация образовательного процесса ИУП и ИОМ 

Согласование форм контроля и требований к оценке 
знаний 

Локальные акты 

Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными 
возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью 

Обеспечение информационной открытости, 

доступности информации об организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

(за исключением персональной информации, в том 

числе о состоянии здоровья обучающихся) 

Информация на официальном сайте 

школы 

Прохождение курсовой подготовки по теме 
«Организация работы с детьми с ОВЗ». 

План курсовой подготовки 

Магистральное направление «Здоровье» 

Создание условий для занятий физической культурой и спортом 
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Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении, которые 

могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально- 

техническую базу, образовательные 

ресурсы) для открытия новых спортивных клубов 

Заключение сетевого договора 

Организация системной работы в области 
сохранения и укрепления здоровья 

Разработка комплексной программы 
«Здоровье» 

Магистральное направление «Творчество» 
Развитие талантов 

Организация сетевой формы реализации программ 
дополнительного образования. 

Заключение сетевого договора 

Создание и функционирование школьного 
медиацентра 

Локальный акт 

Магистральное направление «Воспитание» 
Организация воспитательной деятельности 

Взаимодействие с родителями в области воспитания Реализация новых форм взаимодействия и 

сотрудничества (мастер-классы, 

творчество, проектная деятельность, 

акции и т.д.) 

Магистральное направление «Профориентация» 
Сопровождение выбора профессии 

Включение в план профориентационной работы План профориентационной работы 

 

5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение 

уровня). 

 

Магистральное направление «Знание» 

-Наличие в школе более 2 учебных планов одного или нескольких профилей обучения и 

(или) индивидуальных учебных планов. 

- Обеспечение учебными пособиями, в том числе в электронном виде. 

- Организовано углубленного изучения учебных предметов со 2 по 9 класс более, чем в 1 

классе. 

- Реализация более, чем 1 года программы (плана) мероприятий по обеспечению доступности 

и качества образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

-Разработаны локальные акты, регламентирующие вопросы образования и 

воспитания для учащихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

-Обеспечено оказание психолого-педагогической и тенической помощи учащимся с ОВЗ и 

инвалидностью. 

-Управленческая команда разработала адаптированные основные 

общеобразовательные программы. 

-Обеспечено учащихся с ОВЗ, с инвалидностью учебными пособиями в полном объеме. 

-Закуплены ТСО и оборудованы отдельные рабочие места для учащихся с ОВЗ. 

-100% педагогических работников прошли обучение в части обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

-Педагогические работники транслируют свой опыт работы с учащимися с ОВЗ, с 

инвалидностью систематически (разработан цикл мероприятий). 
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Магистральное направление «Воспитание» 

-Будет организована трансляция опыта по организации взаимодействия школы и родителей в 

процессе реализации рабочей программы воспитания. 

-Разработана и реализуется программа краеведения. 

Магистральное направление «Здоровье» 

-Увеличено количество видов спорта в ШСК до 4. 

-Увеличено количество учащихся, посещающих дополнительные образовательные услуги в 

области физической культуры и спорта. 

-Учащиеся примут участие в спортивных мероприятиях на муниципальном и региональном 

уровне. 

-Увеличится доля учащихся, получивших знак отличия ВФСК «ГТО». 

Магистральное направление «Творчество» 

-Будут реализовываться 2 и более дополнительных общеобразовательных программ с 

использованием сетевой формы реализации (будет заключен договор с 2 и более организациями). 

-Будет открыто школьное творческое объединения «Школьный медиацентр (телевидение)». 

-Увеличиться количество учащихся, посещающих школьные творческие объединения. 

-Будет проводиться каждым школьным творческим объединением по 3 мероприятия в год. 

Магистральное направление «Профориентация» 

  

-Заключено соглашение с региональными предприятиями /организациями, оказывающими 

содействие в реализации профориентационных мероприятий. 

-Учащиеся проходят профессиональное обучение по программам профессиональной 

подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих. 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 

-Более 80% педагогических работников пройдут диагностику профессиональных 

компетенций. 

-Более 80% педагогических работников пройдут обучение по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС. 

-Более 80% педагогических работников и управленческих кадров пройдут обучение по 

программам повышения квалификации в сфере воспитания. 

-100% управленческой команды пройдет обучение по программам Федерального реестра 

образовательных программ дополнительного профессионального образования. 

-Один учитель из числа учителей-предметников, преподающих математику, физику, 

информатику, химию, биологию, пройдет обучение по программам, направленным на 

формирование у учащихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны. 

Ключевое условие «Школьный климат» 

-Более 90% учащихся примут участие в социально-психологическом тестировании на 

выявление рисков употребления наркотических средств и психотропных веществ. 

-Разработана и реализуется психолого-педагогическая программа по профилактике 

девиантного поведения. 

Ключевое условие «Образовательная среда» 

-Более 95% педагогических работников используют сервисы и

 подсистему ФГИС «Моя школа». 

- Более 95% учащихся и педагогов зарегистрированы на платформе «Сферум». 

- Будет функционировать Управляющий совет.



6. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наимено

вание 

блока 

Наименование ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобрете

ния 

 Нормат

ивное 

правовое 

обеспечен

ие (ЛНА) 

Нормативные акты: 

федерального уровня, 

регламентирующими 

деятельность организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность. 

уровня субъекта РФ, 

регламентирующими 

деятельность организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность; 

муниципального уровня, 

регламентирующими 

деятельность организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность. 

уровня образовательной 

организации 

Организационно-правовые 

документы: 

Устав образовательной 

организации 

Лицензия наосуществление 

образовательной деятельности 

с приложениями 

Организационно-

распорядительные документы: 

Правила внутреннего 

распорядка обучающихся 

Правила внутреннего 

трудового распорядка 

Коллективный договор 

Правила приема 

обучающихся 

Режим занятий обучающихся 

Порядок и основания 

перевода, отчисления 

обучающихся 

Порядок оформления 

возникновения, 

приостановления и 

прекращения отношений 

между образовательной 

организацией и 

обучающимися и (или) 

родителями (законными 

представителями) 

несовершеннолетних 

обучающихся 

Документ о порядке оказания 

платных образовательных 

услуг 

Документ, определяющий 

политику оператора в 

отношении обработки 

персональных данных и 

сведения о реализуемых 

требованиях к защите 

персональных данных 

Документы, регулирующие 

деятельность МБОУ СОШ 

пос.Рудный 

Документы, 

Локальные 

акты 

обновляются 

по мере 

изменения 

законодательс

тва 

Официальн

ые 

источники 

публикаций 

нормативн

ых актов 
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регламентирующие 

внутренний распорядок 

организации. Права и 

обязанности работников 

организации, обучающихся. 

Документы по реализуемым в 

соответствии 

 Матери

ально-

техническ

ое 

обеспечен

ие 

В зональную структуру ОО 

включены: 

участок (территории) с 

целесообразным набором 

оснащенных зон; 

входная зона; 

учебный кабинет; 

актовый зал; 

спортивные сооружения 

(залы, спортивная площадка.); 

столовая; 

административные 

помещения; 

раздевалки; 

санитарный узел; 

В базовый комплект мебели 

входят: 

– доска классная; 

– стол учителя; 

– стул учителя 

(приставной); 

– стол ученический 

(регулируемый по высоте); 

– стул ученический 

(регулируемый по высоте); 

– шкаф для хранения 

учебных пособий; 

Мебель, приспособления, 

оргтехника и иное 

оборудование отвечают 

требованиям учебного 

назначения, максимально 

приспособлены к 

особенностям обучения, 

имеют сертификаты 

соответствия принятой

 категории 

разработанного стандарта 

(регламента). 

В базовый комплект 

технических средств входят: 

– компьютер/ноутбук с 

Земельный участок кв.м. 

Имеется озеленение. 

Учебные кабинеты – 15  

Медицинский кабинет – 1 

Спортивный зал – 1 (2 

раздевалки) 

Столовая – 1 

Раздевалка – 1  

Актовый зал – 1 

Компонентами оснащения 

учебного кабинета являются: 

–школьная мебель 

Необходимо 

обновление 

мебели и 

технических 

средств 

Бюджетное 

финансиров

ание; 
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периферией; 

сетевой фильтр; 

проектор; 

экран. 

Обеспечение техническими 

средствами обучения 

(персональными 

компьютерами), 

лицензированнымипрограммн

ыми продуктами, базами 

данных и доступом к 

информационно-

образовательным ресурсам 

осуществляется с учетом 

создания и 

обеспеченияфункционировани

я автоматизированных 

рабочих мест для 

педагогических работников, 

административно- 

управленческого и учебно-

вспомогательного персонала, 

участвующих в разработке и 

реализации  программы  

основного  общего 

образования. 

3. 

Кадровые 

ресурсы 

Укомплектованность 

образовательной организации 

педагогическими, 

руководящими и иными 

работниками 

характеризируется 

замещением 100% вакансий, 

имеющихся в соответствии с 

утвержденным штатным 

расписанием. 

Уровень квалификации 

педагогических и иных 

работников образовательной 

организации, участвующих в 

реализации программы и 

создании условий для ее 

разработки и реализации 

характеризуется наличием 

документов о присвоении 

квалификации, 

соответствующей 

должностным обязанностям 

работника;   результатами   

Педагогических работников – 

16 

Из них: 

с высшей категорией – 2 

 с первой категорией – 2 

Укомплектованность кадрами 

– 100%.  

Текучесть кадров отсутствует. 

Учителя 

математики, 

физики. 

ВУЗы, 

подготовив

шие 

специалист

ов 
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аттестации   – 

квалификационными 

категориями. 

4. 

Финансов

ые 

ресурсы 

Укомплектованность 

образовательной организации 

педагогическими, 

руководящими и иными 

работниками 

характеризируется 

замещением 100% вакансий, 

имеющихся в соответствии с 

утвержденным штатным 

расписанием. 

Уровень квалификации 

педагогических и иных 

работников образовательной 

организации, участвующих в 

реализации программы и 

создании условий для ее 

разработки и реализации 

характеризуется наличием 

документов о присвоении 

квалификации, 

соответствующей 

должностным обязанностям 

работника;   результатами   

аттестации   – 

квалификационными 

категориями. 

 Бюджетное 

финансирова

ние на 

осуществлен

ие уставной 

деятельности 

 

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата 
Количественные 

показатели 

Магистральное направление «Знание». Подпроект «Знание» 

Создание условий для реализации 

двух и более учебных планов одного 

или нескольких профилей обучения 

и (или) индивидуальных учебных 

планов 

Разработаны учебные планы 

одного или нескольких 

профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных 

планов 

Наличие 2 и более учебных 

планов одного или 

нескольких  профилей 

обучения и  (или) 

индивидуальных  учебных 

планов. 

Создание условий для организации 

углубленного изучения учебных 

предметов со 2 по 9 класс. 

Организовано углубленного 

изучения учебных предметов со 

2 по 9 класс 

Наличие 2 учебных планов 

для 2-9 класса с 

углубленным   изучением 

учебных предметов. 

Создание условий для реализации 

программы (плана) мероприятий по 

обеспечению доступности и качества 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Реализация более, чем 1 года 

программы (плана) мероприятий 

по обеспечению доступности и 

качества образования 

обучающихся   с   ОВЗ,   с 

инвалидностью. 

Выполнение 

мероприятий 

(плана) 

все 

программы 

Разработать отдельные локальные 

акты, регламентирующие вопросы 

образования и воспитания для 

учащихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Разработаны локальные акты, 

регламентирующие вопросы 

образования и воспитания для 

учащихся    с    ОВЗ,    с 

инвалидностью. 

Наличие необходимых 

локальных актов 

Создать условия для оказания 

психолого-педагогической и 

технической помощи учащимся с 

ОВЗ и инвалидностью 

Обеспечено оказание психолого- 

педагогической и технической 

помощи учащимся с ОВЗ и 

инвалидностью. 

Кадровое обеспечение 

оказания психолого- 

педагогической   и 

технической  помощи 

учащимся с ОВЗ, с 

инвалидностью обеспечено 

полностью. 

Разработать 

основные 

программы 

адаптированные 

общеобразовательные 

Управленческая команда 

разработала адаптированные 

основные общеобразовательные 

программы. 

Наличие адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ. 

Обеспечить учебниками и учебными 

пособиями 

Обеспечены учащиеся с ОВЗ, с 

инвалидностью учебными 

пособиями в полном объеме. 

Учащиеся с ОВЗ, с 

инвалидностью обеспечены 

учебниками  и  учебными 

пособиями в полном объеме. 

Обеспечено наличие специальных 

технических средств 

индивидуального  и  коллективного 

пользования 

Закуплены ТСО и оборудованы 

отдельные рабочие места для 

учащихся с ОВЗ. 

Оснащены ТСО отдельные 

классы для учащихся с ОВЗ, 

с инвалидностью 

полностью. 

Создать условия для прохождения 

педагогическими работниками 

Педагогические 

прошли обучение 

работники 

в части 

100% педагогических 

работников прошли 
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обучения в части обучения и 

воспитания обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью 

обучения и  воспитания 

обучающимися с  ОВЗ, с 

инвалидностью 

обучение 

Разработать цикл мероприятий по 

трансляции педагогическими 

работниками опыта работы с 

учащимися с ОВЗ, с инвалидностью 

Педагогические работники 

транслируют свой опыт работы с 

учащимися с ОВЗ, с 

инвалидностью систематически 

(разработан цикл мероприятий). 

Наличие ежегодной 

системной работы. 

Магистральное направление «Воспитание». Подпроект «Воспитание» 

Разработать план мероприятий по 

трансляции опыта по организации 

взаимодействия школы и родителей 

в процессе реализации рабочей 

программы воспитания. 

Будет организована трансляция 

опыта по организации 

взаимодействия школы и 

родителей в процессе 

реализации рабочей программы 

воспитания. 

Наличие плана трансляция 

опыта по организации 

взаимодействия школы и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания 

Магистральное направление «Здоровье». Подпроект «Здоровье» 

Диверсификация деятельности 

школьных спортивных клубов 

Увеличено количество видов 

спорта в ШСК. 

5 видов спорта в школьном 

спортивном клубе 

Создание условий для увеличения 

количества учащихся посещающих 

дополнительные образовательные 

услуги в области физической 

культуры и спорта 

Увеличено количество 

учащихся, посещающих 

дополнительные 

образовательные услуги в 

области физической культуры и 

спорта. 

30% и более учащихся 

постоянно посещают 

занятия 

Создать условия для участия 

учащихся в спортивных 

мероприятиях  на  региональном 

уровне 

Учащиеся примут участие в 

спортивных мероприятиях на 

региональном уровне. 

Хотя бы 1 учащийся примет 

участие в спортивных 

мероприятиях на 

региональном уровне 

Создать  условия  для  увеличения 

количества учащихся, получивших 

знак отличия ВФСК «ГТО». 

Увеличится доля учащихся, 

получивших знак отличия 

ВФСК «ГТО». 

От 10% до 29% учащихся 

имеют знак отличия ВФСК 

«ГТО». 

Магистральное направление «Творчество». Подпроект «Творчество» 

Заключение договоров о сетевом 

взаимодействий 

Будут реализовываться 

дополнительные 

общеобразовательные 

программы с использованием 

сетевой формы реализации. 

Наличие договоров о 

сетевом взаимодействии с 2 

организациями. 

Создать условия для открытия 

школьного творческого объединения 

«Школьный медиацентр 

(телевидение)» 

Будет открыто школьное 

творческое объединения 

«Школьный медиацентр 

(телевидение)». 

В школе функционирует 5 

школьных творческих 

объединений 

Создать условия для увеличения 

количества учащихся, 

занимающихся    в    школьных 

творческих объединениях 

Увеличение количества 

учащихся, занимающихся в 

школьных творческих 

объединениях 

30% и более участвуют в 

школьных творческих 

объединениях 

 
школьных творческих объединений 

мероприятий, проводимых 

каждым школьным творческим 

объединением. 

мероприятий в  год для 

каждого  школьного 

творческого объединения. 
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Магистральное направление «Профориентация». Подпроект «Профориентация» 

Заключить соглашения с 

региональными    предприятиями 

/организациями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных мероприятий. 

Заключено соглашение с 

региональными предприятиями 

/организациями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий. 

Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями 

/организациями 

Создать условия для прохождения 

учащимися  профессионального 

обучения по программам 

профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям 

служащих 

Учащиеся проходят 

профессиональное обучение по 

программам профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих. 

Хотя бы  1  учащийся 

проходит профессиональное 

обучение по  программам 

профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих   и   должностям 

служащих. 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда». Подпроект 

«Учитель. Школьная команда» 

Создать условия для похождения 

педагогическими  работниками 

диагностик профессиональных 

компетенций 

Педагогические работники 

пройдут диагностику 

профессиональных 

компетенций. 

Более 80% педагогических 

работников пройдут 

диагностику 

профессиональных 

компетенций 

Создать условия для обучения 

педагогических работников пройдут 

обучение по программам повышения 

квалификации  по  инструментам 

ЦОС. 

Педагогические работники 

пройдут обучение по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС. 

Более 80% педагогических 

работников пройдут 

обучение по программам 

повышения  квалификации 

по инструментам ЦОС. 

Создать условия для прохождения 

педагогическими работниками и 

управленческими кадрами обучения 

по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания 

Педагогические работники и 

управленческие кадры пройдут 

обучение по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания 

Более 80% педагогических 

работников и 

управленческих кадров 

пройдут обучение по 

программам повышения 

квалификации   в   сфере 

воспитания 

Создать условия для прохождения 

управленческой командой обучения 

по программам Федерального 

реестра образовательных программ 

дополнительного 

профессионального образования 

Управленческая команда 

пройдет обучение по 

программам Федерального 

реестра образовательных 

программ дополнительного 

профессионального 

образования. 

100% управленческой 

команды пройдет обучение 

по  программам 

Федерального  реестра 

образовательных программ 

дополнительного 

профессионального 

образования. 

100% управленческой команды 

пройдет обучение по программам 

Федерального  реестра 

образовательных программ 

дополнительного 

Учителя из числа учителей- 

предметников, преподающих 

математику, физику, 

информатику, химию, 

биологию, пройдут обучение по 

Хотя бы 1 учитель из числа 

учителей-предметников, 

преподающих  математику, 

физику, информатику, 

химию, биологию, пройдет 
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профессионального образования. программам, направленным на 

формирование у учащихся 

навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет 

страны. 

обучение по программам, 

направленным на 

формирование у учащихся 

навыков, обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны. 

Ключевое условие «Школьный климат» 

Создание условий для прохождения 

учащимися  социально- 

психологического тестирования на 

выявление рисков употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ. 

Учащиеся примут участие в 

социально-психологическом 

тестировании на выявление 

рисков употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ. 

Более 90% учащихся примут 

участие в   социально- 

психологическом 

тестировании на выявление 

рисков  употребления 

наркотических  средств и 

психотропных веществ. 

Разработать психолого- 

педагогическую программу по 

профилактике травли 

Разработана и реализуется 

психолого-педагогическая 

программа по профилактике 

травли. 

Наличие психолого- 

педагогической программы 

по профилактике травли 

Разработать  психолого- 

педагогическую программу по 

профилактике девиантного 

поведения 

Разработана и реализуется 

психолого-педагогическая 

программа по профилактике 

девиантного поведения 

Наличие  психолого- 

педагогической программы 

по профилактике 

девиантного поведения 

Ключевое условие «Образовательная среда» 

Создать условия для использования 

сервисов и подсистемы «Библиотека 

ЦОК» ФГИС «Моя школа». 

Педагогические работники 

используют сервисы и 

подсистему «Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя школа». 

Более 95% педагогических 

работников используют 

сервисы   и   подсистему 

«Библиотека ЦОК» ФГИС 

«Моя школа». 

Создать условия для регистрации 

учащихся и педагогов на платформе 

ИКОП «Сферум» 

Учащиеся и педагоги 

зарегистрированы на платформе 

ИКОП «Сферум». 

Более 95% учащихся и 

педагогов зарегистрированы 

на   платформе   ИКОП 

«Сферум». 

Создать коллегиальный орган 

управления – Управляющий совет 

Функционирует Управляющий 

совет 

Наличие Управляющего 

совета 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат 
 

Исполнитель 

 

Ответственный 
наименование мероприятия плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование продукта 

ПОДГОТОВИТЕЛЬНЫЙ ЭТАП 
Проведение самодиагностики готовности 

образовательной организации к реализации 
проекта «Школа Минпросвещения России» 

2024  Прохождение Самодиагностика Администрация Заместитель 

директора по УР 

Создание рабочей группы, распределение 
обязанностей 

Декабрь 2024  Создание группы Приказ о создании 
рабочей группы 

Администрация, 
педагоги 

Заместитель 
директора по УР 

Проведение самоанализа, выявление дефицитов и 

составление чек-листа по их устранению 

Ноябрь .2024  Наличие Приказ об итогах 

самоанализа и 
выявлении дефицитов 

Администрация, 

педагоги 

Заместитель 

директора по УР 

Разработка дорожной карты по реализации 
проекта «Школа Минпросвещения России» 

Декабрь 2024  Наличие Программа развития Администрация, 
педагоги 

Заместитель 
директора по УР 

Организация участия в информационно-

образовательных совещаниях по 

сопровождению проекта «Школа 

Минпросвещения» 

В течение 2024- 

2029 гг. 

 Мероприятия 

проекта «Школа 

Минпросвещения» 

Протоколы 
педагогически советов, 

методических 

совещаний, 
родительских собраний 

Администрация, 

классный 

руководитель 

Заместитель 
директора по УР 

Подготовка локальных актов ОО 01.02.2025 - Наличие Локальные акты Администрация Заместитель 
директора по УР 

Информирование родительской общественности о 

перспективах развития образовательного 
учреждения 

Декабрь 2024 - Проведение Протоколы 

родительских собраний 

Администрация Заместитель 

директора по УР 

Магистральное направление «Знание».  
 

Мониторинг актуального уровня технологий и 

содержание образования 

30.03.2025 - Педагоги школы Аналитическая справка Классный 

руководитель 

Заместитель 

директора по УР 

Опрос среди законных представителей 

удовлетворенностью представленных услуг 

01.03.2025 - 100% родиетлей 

(законных 

представителей) 

прошли опрос 

Аналитическая справка Классный 

руководитель 

Заместитель 

директора по УР 
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Мониторинг необходимых изменений 

инфраструктуры дополнительного образования 

30.05.2025 - Мониторинг План Администрация, 

классный 

руководитель 

Заместитель 

директора по УР 

Составление плана и приобретение необходимого 

оборудования по результатам мониторинга 

01.07.2025  - Необходимое 

оборудование 

План / дорожная карта Педагоги- 

предметники 

Заместитель 

директора по УР 

Проведение консультации для учителя начальный 

классов и учителей-предметников по вопросу 

актуализации перечня учебных пособий, в том 

числе в электроном виде 

30.04.2025 - Перечень 

учебников и 

учебных пособий 

Перечень Администрация, 

классный 

руководитель 

Заместитель 

директора по УР 

Проведение опроса среди родителей / законных 

представителей с целью выявления способностей, 

склонностей,  образовательных  интересов  и 

потребностей обучающихся 

30.04.2025 - 100% родителей 

(законных 

представителей) 

прошли опрос 

Анкеты Администрация, 

классный 

руководитель 

Заместитель 

директора по УР 

Проведение мониторинга образовательных 

потребностей обучающихся с ОВЗ в обучении по 

дополнительным программам 

30.04.2025 - Мониторинг Аналитическая справка Администрация Заместитель 

директора по УР 

Разработка дополнительных образовательных 

программ для обучающихся с ОВЗ 

30.04.2025 - Программа Программа Педагоги- 

предметники 

Заместитель 

директора по УР 

Систематическое повышение квалификации 

педагогов по вопросам профессионального 

развития и совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью 

30.04.2025 - Перспективный 

план прохождения 

повышения 

квалификации 

План Администрация, 

педагоги- 

предметники 

Заместитель 

директора по УР 

Магистральное направление «Воспитание». 
 

Организация мероприятий, предоставляющих 
родителям, педагогам и обучающимся площадку 

для совместного досуга и общения, с обсуждением 

актуальных вопросов воспитания 

Ежегодно, в 
течение года 

- Проведение 
мероприятий не 

менее чем 1 раз в 

полугодие 

Протокол мероприятия Администрация, 

классный 

руководитель, 

педагог- 

психолог, 

социальный 

Заместитель 

директора по ВР 
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     педагог  

Разработка плана совместных мероприятий с 

родителями для достижения большей открытости 

школы. 

30.04.2025 - План мероприятий План Администрация, 

классный 

руководитель 

Заместитель 

директора по ВР 

Организация трансляции опыта по 

взаимодействию образовательной организации и 

родителей в процессе реализации рабочей 
программы воспитания 

30.04.2025 - Проведение 

мероприятий не 

менее чем 1 раз в 
полугодие 

Отчет о мероприятии Администрация, 

педагоги 

Заместитель 

директора по ВР 

Внесение изменений в план методической работы, 

обеспечив изучение содержания федеральной 

рабочей программы воспитания в части 

взаимодействия образовательной организации и 
родителей 

30.04.2025 - План методической 

работы 

План Администрация, 

классный 

руководитель 

Заместитель 

директора по УР 

Организация  родительских дней, в которые 
родители (законные представители)  могут 
посещать уроки и внеурочные занятия 

2025-2029 - План мероприятий Отзывы родителей Администрация, 

педагоги 

Заместитель 

директора по УР 

Магистральное направление «Здоровье». 

Разработка в программе воспитания в разделе 

"Виды, формы и содержание воспитательной 

деятельности" вариативного модуля "Школьные 

спортивные клубы", планирование мероприятий 

30.04.2026 - Программа 

вариативного 

модуля "Школьные 

спортивные 

клубы". План 

мероприятий 

Программа, план Администрация Заместитель 

директора по ВР 

Мониторинг состояния материально технической 

базы в области физической культуры 

30.04.2025 - Мониторинг 

Аналитическая 

справка 

Приобретенное 

оборудование 

Администрация, 

учителя 

физической 

культуры 

Заместитель 

директора по ВР 

Проведение разъяснительной работы с родителями 

(законными представителями) и обучающимися по 

привлечению к посещению занятий физической 

культурой и спортом,  

01.09.2024 - График 

родительских 

собраний 

Протоколы 

родительских собраний 

Администрация, 

классный 

руководитель 

Заместитель 

директора по ВР 

Разработка системы 

мотивирования/стимулирования педагогических 

работников по подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

01.09.2025 - Справка-описание 

системы 

стимулирования 

Система 

стимулирования 

Администрация Заместитель 

директора по ВР 
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Проведение просветительской работы о порядке 

участия во Всероссийском физкультурно- 

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» 

и преимуществах обладателей удостоверений ГТО. 

01.09.2026 - График 

родительских 

собраний 

Протоколы 

родительских собраний 

Администрация, 

классный 

руководитель, 

учителя 

физической 

культуры 

Заместитель 

директора по ВР 

Магистральное направление «Творчество». 
. 

Заключение договоров о сетевом взаимодействий.  

 

01.09.2024 - Договоры о 

сетевом 

взаимодействии 

Договоры Администрация Заместитель 

директора по ВР 

Открытие школьного творческого объединения 

«Школьный медиацентр (телевидение)» 

01.09.2026 - Программа 

школьного 

творческого 

объединения 

«Школьный 

медиацентр 

(телевидение)» 

Программа Администрация, 

педагог- 

организатор 

Заместитель 

директора по ВР 

Проведение разъяснительной работы с родителями 

(законными представителями) и учащимися по 

привлечению к посещению занятий в школьных 

творческих объединениях 

30.09.2024 - График 

родительских 

собраний 

Протоколы 

родительских собраний 

Администрация, 

педагог- 

организатор 

Заместитель 

директора по ВР 

План мероприятий школьных творческих 

объединений 

01.09.2025 - План мероприятий 

школьных 

творческих 

объединений 

План Администрация, 

педагог- 

организатор 

Заместитель 

директора по ВР 

Магистральное направление «Профориентация».  

Заключение соглашений с региональными 

предприятиями /организациями, оказывающими 

содействие в реализации  профориентационных 

мероприятий. 

01.02.2026 - Договоры о 

сетевом 

взаимодействии 

Договоры Администрация, 

инструктор по 

труду 

Заместитель 

директора по УР 
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Учащиеся проходят профессиональное обучение 

по программам профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям служащих. 

01.02.2025 - Справки об 

обучении по 

программам 

профессиональной 

подготовки 

Список учащихся Администрация, 

инструктор по 

труду 

Заместитель 

директора по УР 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда».   

Организация прохождения педагогическими 

работниками диагностики профессиональных 

компетенций 

01.09.2025 - План проведения 

диагностики 

профессиональных 

компетенций 

План Администрация, 

педагоги 

Заместитель 

директора по ВР 

Организация обучения педагогических работников 

по программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС 

01.09.2027 - Перспективный 

план прохождения 

повышения 

квалификации 

План Администрация, 

педагоги 

Заместитель 

директора по ВР 

Организация обучения педагогических работников 

и управленческих кадров по программам 

повышения квалификации в сфере воспитания 

01.09.2027 - Перспективный 

план прохождения 

повышения 

квалификации 

План Администрация, 

педагоги 

Заместитель 

директора по ВР 

Организация обучения управленческих кадров по 

программам повышения квалификации 

Федерального реестра образовательных программ 

дополнительного профессионального образования 

30.05.2028 - Перспективный 

план прохождения 

повышения 

квалификации 

План Администрация, 

педагоги 

Заместитель 

директора по ВР 

Организация прохождения обучения учителей- 

предметников, преподающих математику, физику, 

информатику, химию, биологию, по программам, 

направленным  на  формирование  у  учащихся 

01.09.2028 - Перспективный 

план прохождения 

повышения 

квалификации 

План Администрация, 

педагоги 

Заместитель 

директора по ВР 
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132 

 

 
навыков, обеспечивающих технологический 

суверенитет страны. 

      

Ключевое условие «Школьный климат». Подпроект «Школьный климат» 
 

Организация социально-психологического 

тестирования на выявление рисков употребления 

наркотических средств и психотропных веществ. 

01.09.2025 - График проведения 

социально- 

психологического 

тестирования 

Списки учащихся, 

прошедших социально- 

психологическое 

тестирование 

Администрация, 

классный 

руководитель 

Заместитель 

директора по УР 

Разработка и реализация психолого-педагогическая 

программа по профилактике травли. 

20.05.2025 - Психолого- 

педагогическая 

программа по 

профилактике 

травли 

Программа Администрация Заместитель 

директора по УР 

Разработка и реализация психолого-педагогическая 

программа по профилактике девиантного 

поведения. 

20.05.2025 - Психолого- 

педагогическая 

программа по 

профилактике 

девиантного 

поведения 

Программа Администрация Заместитель 

директора по УР 

Ключевое условие «Образовательная среда». Подпроект «Образовательная среда» 
 

Организация использования педагогическими 

работниками сервисов и подсистемы «Библиотека 

ЦОК» ФГИС «Моя школа». 

01.09.2025 - График 

мероприятий для 

педагогов 

Отчет о проведении 

мероприятий 

(протокол) 

Администрация Заместитель 

директора по УР 

Регистрация  на  платформе  ИКОП  «Сферум» 

педагогов и учащихся 

30.05.2025 - Статистика ИКОП 

«Сферум» 

Приказ Администрация Заместитель 

директора по УР 

Создание Управляющего совета 01.09.2026 - Положение об 

Управляющем 

совете 

Положение Администрация Заместитель 

директора по УР 
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